
COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Deliberazione n. 5 del   28/01/2021
Adunanza ORDINARIA – Prima convocazione – Seduta Pubblica.

OGGETTO:  APPROVAZIONE  NOTA  DI  AGGIORNAMENTO  AL  DOCUMENTO  UNICO  DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023.

L’anno duemilaventuno addì ventotto del mese di gennaio alle ore 18:30, previa l’osservanza di 
quanto  disposto  dal  Regolamento  del  consiglio  comunale,  dall’art.  73  del  D.L.  n°  18  in  data 
17/03/2020 e dal decreto sindacale attuativo n. 4784 del 23/03/2020,  sono presenti:

PARMEGGIANI ROBERTO
RUSSO LUCIANO
LENZI MARILENA
ARMAROLI CHIARA
BERNABEI IRENE
MARTINI SILVIA
LOLLI FRANCA
FELIZIANI FEDERICO
VINCENZI MATTEO
VENTURI ALBERTO
RASCHI ALESSANDRO
LODI SIMONE
MASTACCHI MARCO
CHILLARI ACHILLE
VERONESI MARCO
BIGNAMI CLAUDIO
MURATORI MAURO

Presente
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Presente
Presente
Presente
Assente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Assente
Presente

PRESENTI N. 15 ASSENTI N. 2

E'  presente l'Assessore esterno Rossi Gianluca. 

E’ presente il Segretario Generale PAOLO DALLOLIO per l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 97 
TUEL

Constatata  la  legalità  del  numero  dei  componenti  intervenuti,  il  Sindaco  ROBERTO 
PARMEGGIANI assume la Presidenza dell’adunanza e dichiara aperta la seduta, invita i consiglieri 
intervenuti a deliberare sull’oggetto sopra esposto
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Deliberazione n. 5 del   28/01/2021

OGGETTO:  APPROVAZIONE  NOTA  DI  AGGIORNAMENTO  AL  DOCUMENTO  UNICO  DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023

IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTO  l'articolo  151,  comma  1,  del  testo  unico  delle  leggi  sull'ordinamento  degli  enti  locali 
(T.U.E.L.), approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il quale fissa  al 31 luglio di  
ciascun anno il termine  (non perentorio) per la presentazione del DUP riferito ad un orizzonte 
temporale almeno triennale (nel corso del 2020 a causa dell’emergenza COVID 19 prorogato al 30 
settembre)

RICHIAMATA la deliberazione della giunta n. 71  in data  28/10/2020 con la quale è stato adottato 
il Documento Unico di Programmazione 2021 - 2023;

TENUTO PRESENTE che il  Consiglio  Comunale nella  seduta del  24/11/2020 (atto n.  47 )  ha 
approvato  il  Documento  Unico  di  Programmazione  2021-2023   come  formulato  dalla  Giunta 
Comunale con la deliberazione n. 71 avanti citata, riservandosi di provvedere,  con successivo 
provvedimento propedeutico al  bilancio di previsione 2021-2023, all’approvazione della Nota di 
Aggiornamento,  in  coerenza  con  i  contesti  normativi  di  riferimento  e  con  la  programmazione 
finanziaria che l’Ente adotterà per il triennio 2021-2023;

TENUTO PRESENTE che con deliberazione della giunta comunale n.  80 in data  20/11/2020  è 
stata approvata   la programmazione triennale del fabbisogno del personale e dato atto che con 
decorrenza dal 2019 la stessa costituisce allegato obbligatorio al DUP;

VISTA  la  Nota  di  Aggiornamento  al   D.U.P 2021-2023  approvata  dalla  Giunta  Comunale  con 
deliberazione n. 94 in data 29/12/2/020,  contenente il  programma triennale dei lavori pubblici 
2021-2023, l’elenco annuale 2021 e il  programma biennale di forniture e  servizi  di importo pari o 
superiori a € 40.000 per gli anni 2021-2022, che si allega al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale;

RILEVATO  che unitamente alla Nota di aggiornamento per il triennio 2021 – 2023  col presente 
atto  viene  approvato  il   Dup  Integrato  relativo  al  “Sistema  di  programmazione  integrata  e 
coordinata D.U.P, Bilancio e P.E.G. e della performance dell’Unione e dei Comuni”, documento 
che,  partendo dall’attuale governance dell’Unione Valli  del  Reno Lavino e Samoggia,  indica le 
condizioni  per  attuare  in  concreto  l’integrazione  organizzativa  e  programmatoria  tra  i  Comuni 
dell’Unione e l’Unione stessa;

DATO ATTO che la Nota di Aggiornamento è stata messa a disposizione dei Consiglieri Comunali 
il giorno 29/12/2020 con prot. 20762 mediante deposito in apposito link di Google Drive,  illustrata 
e discussa in Commissione Consiliare Bilancio nel corso della seduta del 7 gennaio 2021 e nella 
seduta consiliare odierna;

PREMESSO che:
-secondo  quanto  previsto  dal  D.  Lgs  118/2001  e  dal  primo  principio  contabile  applicato 
concernente  la  programmazione  di  bilancio,  uno  dei  documenti  fondamentali  su  cui  orientare 
l’attività dell’Ente è il Documento Unico di Programmazione di seguito DUP;
- il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e 
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali ed 
organizzative;
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-  il  DUP costituisce,  nel  rispetto del  principio  del  coordinamento  e coerenza dei  documenti  di 
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione;
- il DUP si compone di due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO), la 
prima con  un  orizzonte  temporale  di  riferimento  pari  a  quello  del  mandato  amministrativo,  la 
seconda pari a quello del bilancio di previsione;
- la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato ed 
individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente, con un 
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo;
- la Sezione Operativa del DUP è predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella 
SeS, contiene la pianificazione per un arco temporale di tre anni ed è lo strumento a supporto della 
predisposizione del bilancio di previsione e dei successivi documenti di programmazione gestione 
quali il Piano esecutivo di gestione ed il Piano delle performance;

DATO ATTO che  in ossequio a quanto previsto dall’art. 46 comma 3 del D. Lgs. 267/2000   il  
Sindaco Roberto Parmeggiani  in data 3/7/2019 (atto n. 28)  ha presentato al Consiglio comunale 
le linee programmatiche e di governo relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del 
mandato politico – amministrativo 2019 – 2024, linee da cui discende la pianificazione strategica 
per il  mandato, che costituisce la sezione strategica del Documento Unico di Programmazione 
citato;

DATO ATTO CHE:
-la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi è avvenuta:
• a seguito di adeguata valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione, tenuto conto
  del quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e regionale;
• sulla base degli indirizzi e delle priorità indicate dall’amministrazione;
• previo coinvolgimento della struttura organizzativa;
- la pianificazione strategica trova evidenza nelle missioni del bilancio 2021-2023 in approvazione 
in questa seduta;

DATO ATTO  inoltre che:
- lo schema di DUP e la nota di aggiornamento contengono gli elementi minimi indicati nel principio 
di programmazione sopra richiamato e che lo stesso è coerente con le norme di finanza pubblica 
al momento vigenti;
- lo schema di DUP e la relativa nota di aggiornamento devono essere approvati contestualmente 
allo schema del bilancio di previsione;

VISTI:
- l’art. 106 del D.L. 34/2020 che differisce dal 31 dicembre 2020  al 31 gennaio  2021  il termine per 
l'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 da parte degli enti locali;
- il decreto del Ministero dell'Interno in data 13/1/2021 pubblicato nella G. U. n. 13 del 18/1/2021 
che differisce ulteriormente dal 31 gennaio 2021 al 31 marzo 2021 il termine per l'approvazione del 
bilancio di previsione 2021/2023 da parte degli enti locali;

ACQUISITI i  pareri  favorevoli  del  Responsabile  dell'Area  interessata  in  ordine  alla  regolarità 
tecnica  della  proposta  e  della   Responsabile  dell'  U.O.  Bilancio  in  ordine  alla  sua  regolarità 
contabile ai sensi dell'art. 49 T.U. Enti Locali approvato con decreto legislativo n. 267/2000;

VISTO il parere dell’Organo di Revisione espresso con verbale n.1   in data 18/1/2021

Gli interventi relativi ai documenti collegati al bilancio di previsione sono riportati nel verbale  n. 11 
in data odierna “Approvazione bilancio di previsione 2021-2023 (art.151 del D.lgs n.267/2000 e 
art.10 D.Lgs 118/2011)

Presenti 15
  
Con 11 voti favorevoli e 4 astenuti (Mastacchi, Veronesi, Chillari e Muratori) espressi per appello 
nominale
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DELIBERA

-di approvare nel suo complesso ed in ogni sua parte il Documento Unico di Programmazione 
2021-2023  e la relativa Nota di Aggiornamento di cui in premessa comprendente:
A) la programmazione triennale delle Opere Pubbliche 2021-2023  e Piano Annuale 2021
B) la programmazione triennale del fabbisogno del personale
C) il programma biennale delle forniture e dei servizi  pari o superiori a € 40.000 per gli anni 2021-
2023;
D)  D.U.P. integrato relativo al “Sistema di programmazione integrata e coordinata D.U.P, Bilancio 
e P.E.G. e della performance dell’Unione e dei Comuni”,

secondo gli schemi approvati dalla Giunta Comunale con deliberazioni n.  71  in data  28/10/2020 
e  n. 94  in data 29/12/2020 ed allegati alla presente deliberazione per farne parte integrante e 
sostanziale.

Con successiva votazione palese dal seguente esito:  11 voti favorevoli e 4 astenuti (Mastacchi, 
Veronesi,  Chillari  e Muratori)  dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai 
sensi dell’art. 134, 4° comma del T.U. Enti Locali approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 al 
fine di procedere in questa stessa seduta all’approvazione del bilancio di previsione.
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COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL SINDACO
PARMEGGIANI ROBERTO

IL SEGRETARIO GENERALE
DALLOLIO PAOLO
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LE ENTRATE: TRIBUTI E TARIFFE 

Le Entrate tributarie 

L'impegno nell'erogare i servizi alla collettività richiede la disponibilità di risorse adeguate ai compiti che la società affida all'ente locale. Questi 
mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento, direttamente dal territorio servito. Più ricchezza resta nel 
territorio che la produce maggiore è il ricorso al concetto di federalismo fiscale; più incisiva è la ridistribuzione di questa ricchezza verso zone 
meno prosperose, maggiore è il ricorso alla solidarietà sociale. Negli ultimi anni, con il crescere dell’autonomia finanziaria, si è cercato di dare più 
forza all’autonomia impositiva. L'ente può orientarsi verso una politica di gestione dei tributi che garantisca un gettito adeguato al proprio 
fabbisogno ma senza ignorare i princìpi di equità contributiva e solidarietà sociale. 
 
 
Le entrate tributarie valevano, nell’esercizio 2019  (ultimo esercizio chiuso) , il 77,32  % delle entrate correnti ricomprese nei primi tre titoli del 
bilancio. 

 

Dal 2013 il trasferimento erariale prima denominato “Fondo Sperimentale di riequilibrio” allocato al Tit. I delle Entrate e rientrante fra i tributi 
speciali, è stato rinominato “Fondo di solidarietà comunale”. Si sostanzia nella ripartizione di un fondo statale di tributi propri, nella 
compartecipazioni al gettito (o quote di gettito) di tributi erariali e nelle addizionali a tali tributi. Il DL n. 16 del 6/3/2014 ha fornito indicazioni 
riguardo la contabilizzazione della quota del Fondo di Solidarietà Comunale alimentata attraverso l’IMU, prescrivendo che i Comuni iscrivano in 
entrata la quota dell’IMU al netto dell’importo versato al bilancio statale. 
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NUOVA I.M.U:  L’art. 1, comma 738, della Legge n. 160/2019 (Legge di Bilancio 2020) ha disposto  l’abolizione dell’Imposta Unica Comunale 
(IUC) di cui all’art. 1, comma 639, della Legge n. 147/2013, a eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI), che rimangono in 
vigore, cosicché a decorrere dal 2020 vengono abrogati sia l’imposta municipale propria (IMU) sia il tributo per i servizi indivisibili (TASI) come 
disciplinati dalla Legge n. 147/2013. I  commi 739-783 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019  istituiscono e disciplinano, a decorrere dall’anno 2020, 
la nuova imposta municipale propria (IMU), alla quale sono assoggettati tutti gli immobili situati nel territorio comunale, salvo quelli 
espressamente esentati. Si tratta di una semplificazione a favore sia dei contribuenti che degli uffici comunali, che non comporta alcun aumento 
della pressione fiscale e stabilizza gli attuali limiti di aliquota.  
Il Regolamento per l’applicazione e le aliquote sono state approvate rispettivamente con deliberazione consiliare n. 16 e 17 in data 27/572020  e sono 
confermate anche per il 2021 
 In relazione alla possibile perdita di entrate connesse all'emergenza Covid-19, occorre rilevare le esclusioni dalla base imponibile degli immobili 
rientranti nella categoria catastale D/3 destinati a spettacoli cinematografici, teatri e sale per concerti e spettacoli (a condizione che i relativi 
proprietari siano anche gestori delle attività ivi esercitate),  di cui al  Dl. 104/20, art. 78.  Sono previsti dei ristori; l’Ente per tali minori entrate ha 
ricevuto somme per €  12.684,04 
 
TASI: come piu’ sopra specificato la componente IUC-TASI  e’ stata abrogata con decorrenza 1/1/2020 e il relativo gettito incorporato nella 
nuova IMU  
 
TARI (sostitutiva della Tares): La legge di stabilità 2014 ha abrogato la TARES e ha istituito la TARI, con un quadro normativo 
sostanzialmente assimilabile a quello preesistente che prevedeva la possibilità di tenere conto dei criteri di cui al DPR 158/1999. Il Comune di 
Sasso Marconi accerta e riscuote in proprio tale tributo e ha stabilito scadenze di pagamento trimestrali a partire dal 5 giugno di ogni anno. 
Nel 2020 a seguito dell’emergenza COVID sono state deliberati sgravi  per le attività sottoposte a chiusure obbligatorie, per tener conto della 
minor attitudine alla produzione di rifiuti e sono state applicate  per il 2020 quelle già adottate nell’esercizio 2019.  
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ADDIZIONALE COMUNALE ALL'I.R.P.E.F.: I cespiti imponibili del tributo in esame, applicato dal 2001, sono i redditi dichiarati ai fini Irpef.  
I dati sono messi a disposizione dal sistema informativo del Ministero dell’Economia e Finanze; ultimi disponibili quelli relativi ai redditi dichiarati 
nel 2012 per l’anno d’imposta 2011 La possibilità per i comuni di applicare o modificare l’addizionale IRPEF nel rispetto di un’aliquota 
complessivamente non superiore allo 0,8% era stata sospesa dal D.L. n. 93 del 2008 nonché dall’art. 1, c. 7, della L. 220/2010. 
Con il D.L. n. 138 del 2011, art. 1, c. 11 tale sospensione è venuta meno a partire dal 2012. Il Comune, rientrato in possesso dei poteri deliberativi 
disciplinati dal D. Lgs. 360/1998 istitutivo del tributo, a fronte della possibilità di utilizzare il metodo progressivo   applicando aliquote 
differenziate, nel 2015 ha rimodulato l’applicazione del tributo, istituendo la soglia di esenzione e utilizzando un metodo progressivo.  
Il gettito d’imposta,  viene ottenuto attraverso l’ applicazione di aliquote differenziate per fasce di reddito e di fatto non grava sulle fasce di 
popolazione meno abbienti (soglia di esenzione eur 12.000 ) sono state approvate con  deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 in data 
30/1/2020. Come gia’ per l’esercizio 2020, anche per gli esercizi 2021 e successivi  viene confermato  l’abbassamento della soglia di esenzione a 
€12.000  Attenendosi tecnicamente alla procedura si potrebbe stanziare per il 2021 un importo in linea rispetto agli anni precedenti, ma 
prudenzialmente si e’ agist  con delle riduzioni ponderate rispetto alla tendenza di decrescita generale dell’economia. 
 
NUOVO CANONE PATRIMONIALE: La legge di bilancio 2020 ha deciso a soppressione  di  Icp,  diritto sulle pubbliche affissioni e COSAP 
prevedendo la loro sostituzione con due canoni; il primo relativo alla concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e il secondo relativo 
alle occupazioni nei mercati. 
Anche il canone previsto dall’articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada e qualunque canone ricognitori o concessorio previsto dalla legge o 
dai regolamenti (eccetto quelli connessi ai servizi) sarà sostituito dal nuovo canone riservato alla concessione, ovvero il primo 
 Le novità sono sempre caratterizzate da un periodo di assestamento, bisogna infatti considerare i vari passaggi che interesseranno questo 
cambio: i regolamenti, le banche dati, le nuove tariffe, la previsione di introiti e i regolamenti con gli eventuali concessori sono gli elementi che 
dovranno essere presi in considerazione con particolare attenzione al fine di pervenire  ad una puntuale applicazione. 
 

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITÀ  e DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI: soppressi  
 
 
RECUPERO EVASIONE ICI E IMU: In materia di ICI/IMU (arretrati) gli introiti che si prevedono di incamerare, come è già avvenuto in 
passato, sono quelli risultanti dall’attività di recupero dell’evasione per gli anni d’imposta non ancora andati in prescrizione, la gestione del 
contenzioso e la riscossione coattiva. 
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CONTRASTO ALL’EVASIONE FISCALE Con successivi provvedimenti della Direzione dell’Agenzia delle Entrate é stata data concreta 
attuazione a quanto già disposto dall’art. 1, comma 1, del D.L. n.203/205, conv. in l. n. 248/2005, in materia di partecipazione dei comuni 
all’attività di accertamento dei tributi erariali e relative modalità tecniche per la trasmissione telematica delle segnalazioni con il sistema Siatel. 
La Direzione Regionale delle Entrate dell’Emilia-Romagna ha siglato un protocollo d’intesa con l’ANCI Emilia-Romagna (16/10/2008) cui il 
Comune di Sasso Marconi ha dato la propria adesione ed in seguito messo a punto una Guida e delle Check Lists per la formazione di 
“segnalazioni qualificate” da parte dei comuni. La quota spettante ai comuni per l’attività di collaborazione con l’Agenzia delle Entrate nella lotta 
all’evasione, prevista in origine in misura pari al 30% è stata prima elevata al 33% dal D.L. n. 78/2010 che ha ampliato il campo di recupero alle 
evasioni contributive (es. lavoro nero), poi ulteriormente incrementata al 50% dal D .Lgs. n. 23/2011 (Norme sul Federalismo Fiscale Municipale) 
ed infine fissata al 100% con il D.L. n. 138/2011 limitatamente al triennio 2012-2014. Dal 2015 la Legge 190/2014 ha fissato la quota di 
partecipazione dei Comuni al gettito derivante dal recupero evasione tributi erariali nella misura del 55% dell’incasso effettivo.  Si rileva che negli 
anni   2018 e 2019  non e’ pervenuta alcuna assegnazione , mentre nel 2020 e’  pervenuta assegnazione per € 9.096,56. 

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE : Il Comma 380 della Legge 228/2012 ha soppresso il Fondo Sperimentale di Riequilibrio ed Istituito 
il Fondo di Solidarietà Comunale stabilendo che le quote di alimentazione e riparto del Fondo saranno stabilite da un Decreto a firma del 
Presidente del Consiglio dei Ministri che terrà conto per i singoli comuni dei trasferimenti soppressi, dei tagli previsti ai sensi dal DL 95/2012, dal 
DL 66/2014 e dalla Legge 190/2014, del nuovo gettito IMU ad aliquota base di spettanza comunale (tenuto conto della riserva statale del gettito 
ad aliquota base degli immobili di categoria D), del gettito TASI.  Il fondo è suddiviso in due quote: la prima serve a compensare i mancati gettiti 
Imu e Tasi derivanti dalle detassazioni introdotte dalla legge di stabilità 2016, mentre la seconda viene distribuita seconda una logica di 
«perequazione».    viene incrementato il Fondo di Solidarietà Comunale per un importo di 100 milioni di euro per il 2020, 200 milioni di euro per 
il 2021, 300 milioni di euro per il 2022, 330 milioni per il 2023 e 560 milioni a decorrere dal 2024. Si tratta del recupero chiesto da Anci lo scorso 
anno, anche in sede giudiziale, delle risorse che dovevano essere restituite a partire dal 2019 per il venir meno del taglio previsto dal dl 66/2014 
(commi 848-851).A legislazione vigente  si prevede il mantenimento dell’introito del 2020 (come pubblicato sul sito del Ministero dell’Interno - 
Direzione Centrale della Finanza Locale)  anche per il 2021 e successivi. 

TRASFERIMENTI CORRENTI: Con l’entrata in vigore del decreto legislativo n. 23 del 14/03/2011 si sono avute, per i comuni delle regioni a 
statuto ordinario, le prime conseguenze dell’introduzione del federalismo fiscale di cui alla legge 5 maggio 2009 n. 42, in base al quale sono 
soppressi i trasferimenti statali diretti al finanziamento delle spese riconducibili alle funzioni fondamentali, ai sensi dell’art. 117, c. 2, lett. p) della 
Costituzione, come individuate dalla legislazione statale e le spese relative ad altra funzione. Le risorse derivanti dai soppressi trasferimenti 
erariali hanno alimentato quelle delle nuove attribuzioni, infatti le risorse che in precedenza si trovavano allocate al Titolo. II del Bilancio sono 
ora classificate al Tit. I, cioè tra le entrate tributarie.  Rimangono in essere  alcuni trasferimenti compensativi di minore gettito IMU. 

 

Copia informatica per consultazione



 
 

FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI:  L'articolo 106 del Dl 34/2020 ha previsto l'istituzione di un fondo di complessivi 3,5 mld di euro in 
favore degli enti locali (3 mld per i Comuni) al fine di concorrere ad assicurare agli enti locali le risorse necessarie per l'espletamento delle 
funzioni fondamentali, anche in relazione alla possibile perdita di entrate connesse all'emergenza Covid-19.  
L’art. 39, comma 1, del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126, ha incrementato 
la dotazione dello fondo previsto dall’articolo 106 del decreto-legge n. 34 del 2020, di 1.670 milioni di euro per l’anno 2020, di cui 1.220 milioni di 
euro in favore dei comuni e 450 milioni di euro in favore di province e città metropolitane, ai fini del ristoro delle perdite di gettito connesse 
all’emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate dallo Stato a compensazione delle minori 
entrate e delle maggiori spese. 
La ripartizione del fondo è stata operata sulla base degli effetti dell'emergenza Covid-19 sui fabbisogni di spesa e sulle minori entrate al netto 
delle minori spese, tenendo conto delle risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese. Il Tavolo 
tecnico appositamente istituito ha definito i criteri per la quantificazione dei fabbisogni di spesa e delle minori entrate, al fine di provvedere al 
riparto delle somme agli enti. In particolare, la ripartizione è avvenuta in base alle minori entrate, al netto dei ristori specifici stanziati dallo Stato 
(minor gettito Imu per esenzione strutture ricettive e minor gettito Cosap per esenzione pubblici esercizi) e delle minori spese generate 
dall'emergenza (utenze, straordinari, buoni pasto, eccetera). 
La stima delle minori entrate è stata condotta prevalentemente sulla base dei dati Siope che, come noto, forniscono l'andamento degli incassi 
delle varie entrate e, solo per l'addizionale comunale Irpef e l'Imu, si è fatto riferimento ai dati dei modelli F24 (tenendo conto che per queste 
entrate il modello F24 è l'unica modalità di pagamento ammessa). Anche le minori entrate della tassa sui rifiuti sono state valutate sulla base dei 
dati Siope, giungendo a ipotizzare una riduzione annua per il 2020 del 11 per cento circa, mentre per la tariffa corrispettiva, assente di solito dai 
bilanci comunali perché affidata al gestore, si è fatto ricorso ad apposite stime (che comunque hanno condotto alla valutazione di una perdita di 
gettito del tutto similare a quella della Tari).Al Comune di Sasso Marconi sono state assegnate ed erogate alla data odierna  risorse per 
complessive €  869.855,94 
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ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE  

Questo genere di entrate è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe a 
tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che 
confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il Comune nel 
momento in cui pianifica l'attività per l'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo dei 
servizi a domanda individuale che sarà finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L'Amministrazione rende così noto alla collettività l'entità 
del costo che tutti saranno chiamati a coprire per rendere possibile l'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale  Il cittadino, però, non è 
obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto. 
 
I servizi a domanda individuale: La definizione delle tariffe e dei relativi criteri di applicazione riguarda i servizi a domanda individuale, ossia 
tutte quelle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli cittadini, che rientrano nella categoria dei servizi necessari il cui 
finanziamento deve essere garantito con entrate dirette di natura extra-tributaria L’ obiettivo da raggiungere con la politica tariffaria resta quello 
di migliorare l’equità, ossia la capacità di commisurare la contribuzione degli utenti alle loro effettive condizioni economiche in ragione della 
numerosità della famiglia. I servizi a domanda individuale garantiti dal Comune di Sasso Marconi sono i seguenti: Refezione scolastica - Asili nido 
-  Impianti sportivi -  Cinema-teatro -  Parchimetri -  Sale pubbliche – Luci Votive 

Proventi dei beni dell’ente: 

Gestione Affitti Attivi e Passivi Con decorrenza dal 2019 e anche per gli esercizi successivi  viene previsto di richiedere al Acer una quota 
dell’utile derivante dalla gestione in concessione degli Alloggi del patrimonio Erp  

Cosap (Canone Occupazione Spazi e Aree Pubbliche):  In relazione alla possibile perdita di entrate connesse all'emergenza Covid-19,   e’ stato erogato 
trasferimento Compensativo per €    Per quanto attiene all’esercizio 2021 v edere paragrafo precedente NUOVO CANONE PATRIMONIALE   

Canone concessione gestione farmacia comunale: a seguito dell’affidamento in concessione della gestione della farmacia comunale con 
decorrenza dall1/11/2017 la soc aggiudicataria  FARMACIA COOPERATIVA DI BOLOGNA  versera’ al Comune un canone di locazione annuo 
pari ad € 17.000 ed un  canone concessorio annuo (per 29 anualita’)  pari a € 62.678 . Le relative poste verranno  iscritte nei bilancio di previsione 
2021-2023 con aggiornamento ISTAT  

Altre entrate: il Titolo III oltre alle entrate derivanti dalle tariffe a carico degli utenti dei servizi a domanda e ai proventi dei beni dell’Ente, 
comprende i proventi diversi, i rimborsi, gli utili netti delle aziende partecipate   e gli interessi attivi. 

Di seguito il prospetto inerente le entrate previste nel bilancio pluriennale 2021 - 2023 
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI 
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE 

PREVISIONI DI COMPETENZA

COMUNE DI SASSO MARCONI

PROVINCIA DI BOLOGNA

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA 

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno  
2022 

Previsioni dell'anno  
2023 

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

Previsioni dell'anno  
2021 

Totale di cui entrate non 
ricorrentiTotale di cui entrate non 

ricorrenti

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 9.199.955,00 0,00 9.340.662,00 0,00 9.424.602,00 0,00

1010106 Imposta municipale propria 4.920.000,00 0,00 4.915.000,00 0,000,004.940.000,00

1010108 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010116 Addizionale comunale IRPEF 1.876.662,00 0,00 1.912.835,00 0,000,001.831.455,00

1010151 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 2.506.000,00 0,00 2.561.767,00 0,000,002.388.500,00

1010153 Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche affissioni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010161 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010175 Imposta unica comunale (IUC) 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010176 Tassa sui servizi comunali (TASI) 38.000,00 0,00 35.000,00 0,000,0040.000,00

1010197 Altre accise n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010199 Altre imposte, tasse e proventi  n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010406 Compartecipazione IRPEF ai Comuni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1010499 Altre compartecipazioni a comuni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1.058.000,00 0,00 1.058.000,00 0,00 1.058.000,00 0,00

1030101 Fondi perequativi dallo Stato 1.058.000,00 0,00 1.058.000,00 0,000,001.058.000,00

1000000 Totale TITOLO 1 10.398.662,00 0,00 10.482.602,00 0,000,0010.257.955,00

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 422.695,98 0,00 212.864,86 0,00 212.864,86 0,00
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ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI 
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE 

PREVISIONI DI COMPETENZA

COMUNE DI SASSO MARCONI

PROVINCIA DI BOLOGNA

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA 

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno  
2022 

Previsioni dell'anno  
2023 

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

Previsioni dell'anno  
2021 

Totale di cui entrate non 
ricorrentiTotale di cui entrate non 

ricorrenti

2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI 38.654,61 0,00 38.654,61 0,000,00197.387,72

2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 174.210,25 0,00 174.210,25 0,000,00225.308,26

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 58.000,00 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00

2010301 Sponsorizzazioni da imprese 13.000,00 0,00 13.000,00 0,000,0028.000,00

2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 20.000,00 0,00 20.000,00 0,000,0030.000,00

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010501  Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

2000000 Totale TITOLO 2 245.864,86 0,00 245.864,86 0,000,00480.695,98

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.618.895,88 0,00 1.658.395,88 0,00 1.648.395,88 0,00

3010100 Vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.119.885,00 0,00 1.107.185,00 0,000,001.101.085,00

3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 538.510,88 0,00 541.210,88 0,000,00517.810,88

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti

380.000,00 0,00 380.000,00 0,00 380.000,00 0,00

3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 380.000,00 0,00 380.000,00 0,000,00380.000,00

3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 5.500,00 0,00 5.500,00 0,00 5.500,00 0,00

3030300 Altri interessi attivi 5.500,00 0,00 5.500,00 0,000,005.500,00

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 178.992,00 0,00 187.135,00 0,00 195.277,00 0,00

3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 179.135,00 0,00 187.277,00 0,000,00170.992,00

3040300 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

3049900 Altre entrate da redditi da capitale 8.000,00 0,00 8.000,00 0,000,008.000,00
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ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI 
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE 

PREVISIONI DI COMPETENZA

COMUNE DI SASSO MARCONI

PROVINCIA DI BOLOGNA

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA 

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno  
2022 

Previsioni dell'anno  
2023 

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

Previsioni dell'anno  
2021 

Totale di cui entrate non 
ricorrentiTotale di cui entrate non 

ricorrenti

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 497.384,00 0,00 462.643,00 0,00 462.643,00 0,00

3050100 Indennizzi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

3050200 Rimborsi in entrata 147.643,00 0,00 147.643,00 0,000,00171.884,00

3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 315.000,00 0,00 315.000,00 0,000,00325.500,00

3000000 Totale TITOLO 3 2.693.673,88 0,00 2.691.815,88 0,000,002.680.771,88

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4010100 Imposte da sanatorie e condoni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 1.085.000,00 0,00 2.310.000,00 0,00 10.000,00 0,00

4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 2.300.000,00 0,00 0,00 0,000,001.055.000,00

4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 10.000,00 0,00 10.000,00 0,000,0030.000,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 6.136.823,64 0,00 33.273,44 0,00 33.273,44 0,00

4031000 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

4031100 Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

4031200 Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese 33.273,44 0,00 33.273,44 0,000,006.136.823,64

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 1.000.934,00 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00 0,00

4040100 Alienazione di beni materiali 18.000,00 0,00 18.000,00 0,000,00634.934,00

4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,000,00366.000,00

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 681.640,00 0,00 671.644,00 0,00 571.644,00 0,00

4050100 Permessi da costruire 671.644,00 0,00 571.644,00 0,000,00681.640,00

4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

4000000 Totale TITOLO 4 3.032.917,44 0,00 632.917,44 0,000,008.904.397,64
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ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI 
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE 

PREVISIONI DI COMPETENZA

COMUNE DI SASSO MARCONI

PROVINCIA DI BOLOGNA

TITOLO 
TIPOLOGIA 
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Previsioni dell'anno  
2022 

Previsioni dell'anno  
2023 

di cui entrate non 
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Previsioni dell'anno  
2021 

Totale di cui entrate non 
ricorrentiTotale di cui entrate non 

ricorrenti

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5010100 Alienazione di partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5030100 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

5030800 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

5031200 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

5000000 Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00

ACCENSIONE PRESTITI

6030000 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 150.000,00 0,00 1.079.638,13 0,00 0,00 0,00

6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 1.079.638,13 0,00 0,00 0,000,00150.000,00

6000000 Totale TITOLO 6 1.079.638,13 0,00 0,00 0,000,00150.000,00

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.300.000,00 0,00 3.300.000,00 0,00 3.300.000,00 0,00

7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.300.000,00 0,00 3.300.000,00 0,000,003.300.000,00

7000000 Totale TITOLO 7 3.300.000,00 0,00 3.300.000,00 0,000,003.300.000,00

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 1.339.164,57 0,00 1.339.164,57 0,00 1.339.164,57 0,00

9010100 Altre ritenute 134.000,00 0,00 134.000,00 0,000,00134.000,00

9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00 0,000,001.100.000,00

9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 100.000,00 0,00 100.000,00 0,000,00100.000,00
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9019900 Altre entrate per partite di giro 5.164,57 0,00 5.164,57 0,000,005.164,57

9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 2.171.165,00 0,00 2.171.165,00 0,00 2.171.165,00 0,00

9020400 Depositi di/presso terzi 21.165,00 0,00 21.165,00 0,000,0021.165,00

9020500 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,000,001.500.000,00

9029900 Altre entrate per conto terzi 650.000,00 0,00 650.000,00 0,000,00650.000,00

9000000 Totale TITOLO 9 3.510.329,57 0,00 3.510.329,57 0,000,003.510.329,57

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 24.261.085,88 0,00 20.863.529,75 0,000,0029.284.150,07
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ANALISI DEGLI IMPEGNI GIÀ ASSUNTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 e precedenti  

 
 
La tabella riporta l'annualità 2021 e 2022 , in quanto l’ultimo Bilancio di Previsione approvato copre il triennio 2020-2022  
 
 
Per gli impegni relativi alla competenza dell’esercizio 2023 è stata assunta annotazione contabile, mentre l’impegno sarà registrato con l’avvio 
del nuovo esercizio. 
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COMUNE DI SASSO MARCONI 
PROVINCIA DI BOLOGNA 

 
IMPEGNI PLURIENNALI DAL 01/01/2000 AL 31/12/2020 - 2021 / 2022 

 
Imp.Sub.Anno Descrizione Atto Data Cap.Art.Anno Prog. Importo 

ANNO 2021 
 

D.00001..2019 CONVENZIONE PER ATTIVITA' DI VOLONTARIATO TECN.64.0 11/03/2019 000009334 0280 2021 030000000000 5.200,00 

D.00002..2019 CONVENZIONE PER ATTIVITA' DI VOLENTARIATO TECN.65.0 11/03/2019 000009334 0280 2021 030000000000 4.000,00 

D.00003..2019 ADESIONE CONVENZIONE INTERCETER PER LA FORNITURA DI CARTA RICICLATA ACQ.78.0 20/03/2019 000001221 0054 2021 010000000000 2.898,02 

D.00004..2019 ADESIIBE CONV.INTERCENTER SERVIZI POSTALI ACQ.153.0 14/05/2019 000001848 0414 2021 000000000000 18.153,48 

D.00005..2019 SERVIZIO DI STIMA PATRIMONIO IMMOBILIARE ACQ.183.0 06/06/2019 000001832 0190 2021 010000000000 334,00 

D.00006..2019 ADESIONE AL SERVIZIO POSTA EASY ACQ.184.0 06/06/2019 000001848 0414 2021 000000000000 15.500,00 

D.00007..2019 CONVENZIONI GUARDIE ZOOFILE ATUX.189.0 07/06/2019 000003175 0548 2021 140000000000 2.500,00 

D.00008..2019 IDENNITA' DI CARICA BIL.212.0 18/06/2019 000001130 0150 2021 000000000000 108.054,60 

D.00009..2019 IRAP BIL.212.0 18/06/2019 000001887 0611 2021 010000000000 9.433,55 

D.00011..2019 FORNITURA RISME CARTA ACQ.267.0 05/08/2019 000001221 0054 2021 010000000000 1.034,01 

D.00012..2019 GESTIONE INFOSASSO CULT.289.0 02/09/2019 000007275 0553 2021 050000000000 44.174,16 

D.00013..2019 SERV.GESTIONE SANZIONI AMMINISTRATIVE ACQ.305.0 24/09/2019 000001841 0351 2021 010000000000 2.147,20 

D.00014..2019 COMMISSIONE QUALITA' ARCHITETTONICA E PAESAGGIO TECN.308.0 24/09/2019 000009134 0266 2021 040000000000 1.940,00 

D.00015..2019 AFFIDAMENTO GESTIONE CINEMA/TEATRO E DELLE SALE PUBBLICHE DI BORGO COLLE CULT.367.0 04/11/2019 000005231 0168 2021 050000000000 33.259,90 

D.00016..2019 NOLEGGIO MISURATORE DI VELOCITA' ACQ.387.0 22/11/2019 000003155 0432 2021 070000000000 8.415,00 

D.00017..2019 ADESIONE SERVIZIO LUCE TECN.439.0 12/12/2019 000001548 0415 2021 110000000000 501,00 

D.00018..2019 AFFIDAMENTO SERV. ASSICURATIVI ACQ.452.0 18/12/2019 000001832 0190 2021 010000000000 84.476,03 

D.00019..2019 PROSECUZIONE NOLEGGIO VEICOLO YARIS ACQ.455.0 18/12/2019 000001855 0440 2021 010000000000 5.893,80 

D.00020..2019 CONTRIBTUO CULT.456.0 18/12/2019 000001273 0540 2021 200000000000 4.500,00 

D.00021..2020 NOLEGGIO AUTOMEZZO MULTICAR M31 TECN.381.0 21/11/2017 000001855 0440 2021 010000000000 19.548,00 

D.00022..2020  DCUL.20.0 11/02/2020 000005275 0550 2021 050000000000 200,00 

D.00023..2020 2021 svolgimento dei servizi cimiteriali ordinari DSOC.34.0 19/02/2020 000010531 0177 2021 030000000000 22.000,00 

D.00024..2020 2021 CAPOLUOGO SERVIZIO RISTORAZIONE SCOLASTICA DEDU.228.0 19/07/2017 000004531 0163 2021 090000000000 368.479,91 

D.00025..2020 2021 RISTORAZIONE SCOLASTICA BORGONUOVO DEDU.228.0 19/07/2017 000004531 0164 2021 090000000000 178.029,62 

D.00026..2020 2021 RISTORAZIONE SCOLASTICA NIDO DSCO.228.0 19/07/2017 000010131 0180 2021 090000000000 20.701,12 
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D.00027..2020 servizio di impaginazione e stampa del notiziario comunale “Cose in Comune” modifica det 87/2020 DACQ.51.0 02/03/2020 000001240 0312 2021 000000000000 4.997,00 

D.00028..2020 2021 Ditelo coi Fiori fornitura di fiori e corone comprensivi di consegna per le celebrazioni e/o eventi DACQ.80.0 23/03/2020 000001734 0269 2021 010000000000 1.250,00 

D.00029..2020 2021 I Fiori di Marina la fornitura di fiori e corone comprensivi di consegna per le celebrazioni e/o eventi DACQ.80.0 23/03/2020 000001734 0269 2021 010000000000 1.250,00 

D.00030..2020 A.S.D. Softball Club Sasso Marconi gestione impianto sportivo campo da baseball/softball e relativi DCUL.94.0 07/04/2020 000006275 0557 2021 050000000000 7.746,85 

D.00031..2020 servizio di lavanderia degli indumenti degli operatori esterni OPEN GROUP DACQ.89.0 01/04/2020 000001634 0269 2021 030000000000 2.366,80 

D.00032..2020 Quota di iscrizione DTEC.152.0 29/05/2020 000007275 0553 2021 050000000000 780,00 

D.00033..2020 Anno 2021 contributo perconvenzione PODOLOGIA CNA DSOC.186.0 23/06/2020 000010475 0550 2021 060000000000 1.220,00 

D.00034..2020 2021 GESTIONE DELLA STRUTTURA DI RICOVERO E CUSTODIA PER CANI IN SASSO DTUX.187.0 24/06/2020 000003175 0548 2021 140000000000 40.560,00 

D.00035..2020 Convezione 07/2020 -06/2021 FIPSAS Vigilanza Ittica laghetti Porziola .0.0 11/03/2019 000006375 0551 2021 050000000000 1.000,00 

D.00036..2020 2021-2022 Acquisto libri di testo Aggiudicazione DSCU.203.0 06/07/2020 000004221 0052 2021 090000000000 20.241,00 

D.00037..2020 AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PULIZIA DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI DACC.231.0 27/07/2020 000001231 0162 2021 010000000000 65.234,93 

D.00038..2020 AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PULIZIA DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI DACC.231.0 27/07/2020 000001231 0162 2021 010000000000 14.803,02 

D.00039..2020 AGGIUDICAZIONE EFFICACE PROCEDURA DELL'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI LIBRI DCUL.241.0 03/08/2020 000005121 0050 2021 050000000000 10.000,00 

D.00040..2020 AFFIDAMENTO DIRETTO DELL'ATTIVAZIONE DEL PROGETTO "VELOCITY" (PROGRAMMA DI DVIG.264.0 21/08/2020 000003155 0434 2021 000000000000 15.620,88 

D.00041..2020 STAGIONE CINEMATOGRAFICA 2020 2021 INCARICO SEAC FILM SRL DCUL.315.0 21/09/2020 000005231 0168 2021 050000000000 25.000,00 

D.00042..2020 FORNITURA DI N. 4 TERMINALI DI CATEGORIA INTERMEDIA; N. 5 SIM DATI M2M CON DACC.332.0 30/09/2020 000001848 0411 2021 000000000000 794,95 

D.00043..2020 RINNOVO ABBONAMENTI ALLA BANCA DATI DEL SOLE 24 ORE E GRUPPO DELFINO - DACC.334.0 01/10/2020 000001821 0048 2021 010000000000 2.426,67 

D.00044..2020 INTEGRAZIONE CONTRATTO CONCESSIONE PER GESTIONE IMPIANTI SPOGLIATOI CA' DE' DTEC.346.0 08/10/2020 000006248 0412 2021 050000000000 5.185,00 

D.00045..2020 SOSTEGNO ECONOMICO ALLE FAMIGLIE DENOMINATA "AL NIDO CON LA REGIONE" PER DSCU.353.0 12/10/2020 000010473 0530 2021 060000000000 37.396,70 

D.00046..2020 CONTRIBUTO PER MANUTENZIONE E VALORIZZAZIONE SENTIERISTICA VIA DEGLI DEI DCUL.368.0 21/10/2020 000007275 0553 2021 050000000000 335,00 

D.00047..2020 APPROVAZIONE CONTRIBUTI AGLI ISTITUTI COMPRENSIVI DEL TERRITORIO PER PROGETTI DSCU.400.0 10/11/2020 000004577 0570 2021 090000000000 4.428,00 

D.00048..2020 APPROVAZIONE CONTRIBUTI AGLI ISTITUTI COMPRENSIVI DEL TERRITORIO PER PROGETTI DSCU.400.0 10/11/2020 000004577 0570 2021 090000000000 2.672,00 

D.00049..2020 SGOMBERO NEVE ZONE URBANE INVERNO 2020/2021 DTEC.428.0 23/11/2020 000008131 0170 2021 030000000000 59.472,20 

D.00050..2020 RINNOVO STAGIONI INVERNALI 2020/2022 ZONE A CARATTERE MONTANO PER FAVORIRE LE DTEC.428.0 23/11/2020 000008131 0170 2021 030000000000 32.527,80 

D.00051..2020 SERVIZI DI CATALOGAZIONE INFORMATIZZATA PRESSO LA BIBLIOTECA COMUNALE DCUL.448.0 01/12/2020 000005134 0269 2021 050000000000 4.321,75 

D.00052..2020 SERVIZIO DI SELEZIONE E SCARTO DOCUMENTALE ARCHIVIO DI DEPOSITO COMUNALE DCUL.454.0 02/12/2020 000005134 0269 2021 050000000000 4.393,40 

D.00053..2020 PROSECUZIONE IN AFFIDAMENTO DIRETTO PER LA PARTE CALORE: PER IL SOLO SERVIZIO DACC.468.0 09/12/2020 000001548 0415 2021 110000000000 521.000,00 

D.00054..2020 PRENOTAZIONE QUOTA EXRACANONE IN SEGUITO AD ADESIONE ALLA CONVEZIONE DACC.469.0 09/12/2020 000028201 0705 2021 130000000000 0,00 

D.00055..2020 PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER IL SERVIZIO DI ASSISTENZA E DI DACC.472.0 09/12/2020 000001245 0380 2021 000000000000 6.091,70 

D.00056..2020 IMPEGNO DI SPESA PER SERVIZIO DI RECUPERO E CUSTODIA DI VEICOLI OGGETTO DI DVIG.473.0 09/12/2020 000003134 0276 2021 070000000000 1.940,00 

D.00057..2020 FORNITURA SERVICE TECNICI PER SPETTACOLI E MANIFESTAZIONI COMUNALI TRATTATIVA DCUL.503.0 14/12/2020 000005234 0269 2021 050000000000 15.322,00 

D.00058..2020 ADESIONE ALLA CONVENZIONE INTERCENT-ER PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI DACC.508.0 15/12/2020 000001434 0255 2021 020000000000 49.276,33 
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D.00059..2020 PROROGA ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO DI N. 1 COLLABORATORE TECNICO A DSTA.527.0 21/12/2020 000008101 0001 2021 030000000000 21.557,00 

D.00060..2020 PROROGA ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO DI N. 1 COLLABORATORE TECNICO A DSTA.527.0 21/12/2020 000008106 0004 2021 030000000000 6.323,00 

D.00061..2020 IRAP PERSONALE DIPENDENTE 2021 DSTA.527.0 21/12/2020 000001887 0611 2021 010000000000 18.333,00 

D.00062..2020 CONTRIBUTO ALL'ASSOCIAZIONE LE QUERCE DI MAMRE PER LA REALIZZAZIONE DI DSCU.529.0 21/12/2020 000004577 0573 2021 090000000000 5.550,00 

D.00063..2020 IMPEGNO DI SPESA PER PRESTAZIONE INFORMATICA DI REDAZIONE RENDICONTO 2020 IN DBIL.532.0 23/12/2020 000001440 0308 2021 020000000000 3.050,00 

D.00064..2020 IMPEGNO DI SPESA PER ATTIVITA' DI CHIUSURA INVENTARIO E REDAZIONE CONTO DEL DBIL.535.0 23/12/2020 000001440 0308 2021 020000000000 2.196,00 

TOTALI ANNO 2021 1.978.036,38 
 

ANNO 2022 
 

D.00001..2020 NOLEGGIO AUTOMEZZO MEZZO MULTICAR M31 TECN.381.0 21/11/2017 000001855 0440 2022 010000000000 19.548,00 

D.00002..2020  DSOC.34.0 19/02/2020 000010531 0177 2022 030000000000 22.000,00 

D.00003..2020 20200 RISTORAZIONE SCOLASTICA CAPOLUOGO DSCO.228.0 19/07/2017 000004531 0163 2022 090000000000 252.000,00 

D.00004..2020 2022 RISTORAZIONE SCOLASTICA BORGONUOVO DSCO.228.0 19/07/2017 000004531 0164 2022 090000000000 133.000,00 

D.00005..2020 2022 RISTORAZIONE SCOLASTICA NIDO D'INFANZIA DSCO.228.0 19/07/2017 000010131 0180 2022 090000000000 15.000,00 

D.00006..2020 Servizio di impaginazione e stampa del notiziario comunale “Cose in Comune” mOD DET 87/2020 DACQ.51.0 02/03/2020 000001240 0312 2022 000000000000 4.997,00 

D.00007..2020 2021 Ditelo coi fiori la fornitura di fiori e corone comprensivi di consegna per le celebrazioni e/o eventi DACQ.80.0 23/03/2020 000001734 0269 2022 010000000000 1.250,00 

D.00008..2020 2022 I Fiori di Marina la fornitura di fiori e corone comprensivi di consegna per le celebrazioni e/o eventi DACQ.80.0 23/03/2020 000001734 0269 2022 010000000000 1.250,00 

D.00009..2020 Servizio di lavanderia degli indumenti degli operatori esterni OPEN GROUP DACQ.89.0 01/04/2020 000001634 0269 2022 030000000000 2.400,00 

D.00010..2020 Quota nazionale DTEC.152.0 29/05/2020 000007275 0553 2022 050000000000 780,00 

D.00011..2020 2021 GESTIONE DELLA STRUTTURA DI RICOVERO E CUSTODIA PER CANI IN SASSO DTX.187.0 24/06/2020 000003175 0548 2022 140000000000 40.560,00 

D.00012..2020 2022-2023 Acquisto libri di testo DSCU.203.0 06/07/2020 000004221 0052 2022 090000000000 20.241,00 

D.00013..2020 AGGIUDICAZIONE EFFICACE PROCEDURA DELL'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI LIBRI .0.0 21/11/2017 000005121 0050 2022 050000000000 10.000,00 

D.00014..2020 AFFIDAMENTO DIRETTO DELL'ATTIVAZIONE DEL PROGETTO "VELOCITY" (PROGRAMMA DI DVIG.264.0 21/08/2020 000003155 0434 2022 000000000000 15.621,00 

D.00015..2020 FORNITURA DI N. 4 TERMINALI DI CATEGORIA INTERMEDIA; N. 5 SIM DATI M2M CON DACC.332.0 30/09/2020 000001848 0411 2022 000000000000 794,95 

D.00016..2020 RINNOVO ABBONAMENTI ALLA BANCA DATI DEL SOLE 24 ORE E GRUPPO DELFINO - DACC.334.0 01/10/2020 000001821 0048 2022 010000000000 2.426,67 

D.00017..2020 INTEGRAZIONE CONTRATTO CONCESSIONE PER GESTIONE IMPIANTI SPOGLIATOI CA' DE' DTEC.346.0 08/10/2020 000006248 0412 2022 050000000000 5.185,00 

D.00018..2020 CONTRIBUTO PER MANUTENZIONE E VALORIZZAZIONE SENTIERISTICA VIA DEGLI DEI DCUL.368.0 21/10/2020 000007275 0553 2022 050000000000 335,00 

D.00019..2020 INNOVO STAGIONI INVERNALI 2020/2022 ZONE A CARATTERE MONTANO PER FAVORIRE LE DTEC.428.0 23/11/2020 000008131 0170 2022 030000000000 25.926,40 

D.00020..2020 PRENOTAZIONE QUOTA EXRACANONE IN SEGUITO AD ADESIONE ALLA CONVEZIONE DAC.469.0 09/12/2020 000028201 0705 2022 130000000000 0,00 

D.00021..2020 IMPEGNO DI SPESA PER SERVIZIO DI RECUPERO E CUSTODIA DI VEICOLI OGGETTO DI DVIG.473.0 09/12/2020 000003134 0276 2022 070000000000 1.940,00 

D.00022..2020 ADESIONE ALLA CONVENZIONE INTERCENT-ER PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI DACC.508.0 15/12/2020 000001434 0255 2022 020000000000 49.276,33 

TOTALI ANNO 2022 624.531,35 
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Parte prima : Programmi ed obiettivi operativi  
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Il programma è il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei programmi deve esprimere il momento chiave della predisposizione del 

bilancio finalizzato alla gestione delle funzioni fondamentali dell’ente.  

Il contenuto del programma è l’elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed il perno intorno al quale definire i rapporti tra organi di 

governo, e tra questi e la struttura organizzativa e delle responsabilità di gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi delle 

scelte dell’amministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.   

I programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale  implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle 

scelte che deve, successivamente, portare, tramite la predisposizione e l’approvazione del PEG, all’affidamento di obiettivi e risorse al Dirigente di Staff e ai 

Responsabili di Area e U.O. 

 

Al fine di meglio comprendere l’andamento della spesa si propone la scomposizione delle varie missioni nei programmi. 

 

 

 

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione



 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x

Fasi / azioni

Risultati AttesiDescrizione

Regolamento della gestione dei beni comuni Applicazione a seguito approvazione nel 2020 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0101 "Organi Istituzionali"

Codice 1.01 Partecipazione e Associazionismo 

Obiettivo strategico: 1) La qualità della vita 

Obiettivo: Promuovere e garantire la partecipazione alla cosa pubblica 

Responsabilità Note

Dirigente di Staff In collaborazione con tutte le Uo 

Progetto  “Verde in comune” Proseguio progetto 

Patti di collaborazione Attivazione dei primi patti di collaborazione

Regolamento degli istituti di partecipazione Elaborazione ed approvazione del nuovo regolamento degli istituti 
di partecipazione che comprendano il regolamento delle consulte 
tematiche e di frazione
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

5 x x x

6 x x x

7 x x
8 x x

9 x x x

10 x x x

11 x x x

12 x x x

Fase Anno Previsione

3 2021 almeno 5 

4 2021 Si/No

5 2021 almeno 2 

Indicatori

Descrizione Note

Sedi associazioni

Sedi associazioni 

Appuntamenti annuali nei quali “premiare” le 
eccellenze presenti nel territorio

a seguito nomina nel 2020 insediamento e funzionamento 

Corsi di (in)formazione con lettura del nuovo 
regolamento degli istuituti di partecipazione e su 
altri argomenti di utilità 

corsi di (in)formazione con lettura del nuovo regolamento, 
competenze degli uffici comunali, scadenze e obblighi di legge 
delle associazioni, strumenti di comunicazione 
disponibili, modalità di realizzazione degli eventi in sicurezza 
(antincendio, antiterrorismo, accessibilità, ambiente, regolamento 
impatto acustico, ecc), legalità (tassa del rusco, suolo pubblico, 
Creazione di uno strumento gestionale per la prenotazione delle 
sale comunali ad uso interno che faccia anche all’esterno da 
calendario delle iniziative ed eventi patrocinati dal comune

Prenotazione delle sale comunali on line  e 
calendario in Comune 

Stati generali dell’associazionismo con festa del 
Casa dell’associazionismo

attivazione di almeno 5 Patti di collaborazione

approvazione del Regolamento degli istituti di partecipazione 

Organizzazione di Corsi di (in)formazione con lettura del nuovo 
regolamento degli istuituti di partecipazione  e su altri argomenti id 
utilità 

Nomina delle Consulte di Frazione

Percorso condiviso con le associazioni per organizzare gli Stati 
Dedicare ed allestire nel medio termine un luogo fisico per le 
Valutare in tempi brevi la possibilità di utilizzare altri spazi 
disponibili di proprietà comunale, per la sede di Associazioni che 
ne fossero sprovviste.
Prevedere piccoli interventi manutentivi per le sedi di associazioni 
che ne avessero bisogno: via dell’Orologio e altre sedi.

Definire un paio di appuntamenti annuali nei quali “premiare” le 
eccellenze presenti nel territorio: dai decennali delle associazioni 
alle attività produttive, sportive, culturali ecc. Definire un premio 
simbolico da utilizzare in queste ricorrenze, pergamena, medaglia, 
buono, ecc.
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

6 2021 Si/No

7 2021 Si/No

8 2021 Si/No

9 2021 Si/No

10 2021 Si/No

11 2021 Si/No

12 2021 Si/No

Supporto alla governance dell'Unione

Assessore Stakeholders

Assessore alla partecipazione Consultori, cittadini,amministratori, Resp UO

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0101 "Organi Istituzionali"

Codice 1.02

Prenotazione delle sale comunali on line  e calendario in Comune 

Incontro con le associazioni: stati generali dell’associazionismo 
con prime progettazioni per la realizzazione di una festa del 
volontariato
Predisposizione spazio con wifi computer e sala riunioni condivisa

Analisi sedi attuali associazioni

Sedi associazioni: verifica manutenzioni 

Individuazione di un oggetto simbolico e continuità alle premiazioni 
annuali delle eccellenze presenti nel territorio

Obiettivo strategico: 4) L'Organizzazione 

Obiettivo: Supportare e accompagnare il processo di definizione della governance dell'Unione attraverso la Conferenza di direzione (Segretari e 
Dirigenti)

Numerto incontri - almeno 2 anno per ciascun frazione 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 X X X

Fase Anno Previsione

1 2021 n. incontri 

2 2021 Si/No

Note

Stakeholders

Dirigente di Staff 

Con il supporto del Segretario Generale - dei Responsabili titolari di Po 

Conferenza di direzione - Dirigenti

Responsabilità Note

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Supporto alla Governance dell'Unione

Partecipazione del Dirigente di Staff  ( del Segretario Generale 
quando si tratta di temi legati alla trasparenza e anticorruzione) 
alla Conferenza di direzione che ha compiti di analisi 
organizzativa, monitoraggio delle attività dell'Unione in relazione 
all'obiettivo della riduzione dei costi a fronte del mantenimento del 
livello dei servizi erogati attraverso l'Unione.
Raccordo tra le strutture dirigenziali dei Comuni e dell'Unione con 
il Comune di Sasso Marconi attraverso le Conferenze di direzione 
e la Conferenza di direzione comunale.

Indicatori

Descrizione

Partecipazione incontri quindicinali - Conferenza dei Segretari

Stesura ed approvazioen documenti comuni 

Assessore
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

x x x
x x x
x x x

2 x x x
3 x x x

Fase Anno Previsione

Tutti i Ruo e Ra 

Assessori, Segretari Comunali dei Comuni dell'Unione, Dirigenti, Unione dei 
Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0101 "Organi Istituzionali"

Codice

Obiettivo strategico: 

Obiettivo: 

1

Trasparenza e tutela privacy 

4) L'Organizzazione

Garantire trasparenza correttezza equità diritto alla privacy anticorruzione nell'azione amministrativa

Note

Note

Sviluppo Sezione Trasparenza
Sviluppo Sezione Trasparenza
Sviluppo Sezione Trasparenza
Monitoraggio Piano Trasparenza e Integrità
Applicazione GDPR e tutela del diritto alla privacy 

Indicatori

Descrizione

Aggiornamento continuo in ottica di semplificazione e di garanzia 
Formazione e responsabilizzazione dirigenti, titolari po e 
Controllo sul concreto inserimento a mezzo dell'apposito  software 
Costante monitoraggio del Piano Triennale per la Trasparenza e 
Verifica attenta stato di attuazione dell'applicazione del 

1.03

Responsabilità

Segretario Generale 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Sindaco 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

2021 si/no

2021 1

2
2021 2

3
2021 50%

3 2021 almeno 2 azioni 

Implementazione Registro on line 

Miglioramento sicurezza: analisi situazioni critiche piano di 
miglioramento 

dirigente di staff con po 

dirigente di staff con po 

Completamento sezione trasparenza - continuo aggiornamento

Incontri formativi PO e Referenti amministrativi A cura del Segretario Generale 

Monitoraggi semestrali A cura del Segretario Generale 

Responsabilità Note

in collaborazione tutte le UO Dirigente di Staff con Segreteria Sindaco e Ufficio stampa e Po   

PROGRAMMA 0101 "Organi Istituzionali"

Codice

Obiettivo strategico: 4) L'Organizzazione

Obiettivo: Comunicare in modo efficace l'azione del Comune  

001.01.
04

Piano di comunicazione 

Assessore Stakeholders

Sindaco Cittadini, Responsabili di servizio - Titolari di posizioni organizzative

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

1

A cura del Segretario Generale 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

5 x x

Fase Anno Previsione

1 2021 sì/no

2 2021
almeno 5 

incontri

3 2021 sì/no

4 2021 n

5 2021 almeno 20 

Pagina Fb Piano di uscite settimanale e giornaliero 

creazione di una lista broadcast di comunicazione del comune con 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Piano di comunicazione Elaborazione condivisa di un Piano di comunicazione dell'ente 

Sito Web: metodo di lavoro e implementazione - individuazione 
soggetti referenti per l'implementazione 

Numero post Facebook 

numero whats up 

Elaborazione ed approvazione di un Piano di comunicazione che 
dettagli le azioni gli strumenti i soggetti referenti per comunicare 
con continuità chiarezza semplicità con i cittadini 

Tavolo Comunica

Lista broadcast di comunicazione del comune 

Indicatori

Descrizione Note

Newsletter mensile "cose in comune" Realizzazione mensile newsletter

Sito Web Gestione e potenziamento sito web
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

Risultati Attesi

Aggiornamento continuo in ottica di semplificazione delle azioni 
indicate nel Piano e coerente con la nuova organizzazione e le 
nuove modifiche normative introdotte e la trasparenza totale 
dell'azione amministrativa, intesa come strumento essenziale per 
la prevenzione e la lotta alla corruzione

4) L'Organizzazione

Coordinare il sistema dei controlli interni con il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; aggiornare e 
monitorare azioni correttive individuate nel piano (PTCPT). Rilevazione qualità servizi
  

Note

Obiettivo strategico: 

Responsabili di Area e R.U.O

Responsabilità

Segretario Generale per quanto riguarda il piano anticorruzuioen e la 
trasparenza e privacy - Dirigente di Staff per controlo di gestione,  
controllo strategico e formazione personale 

Fasi / azioni

Descrizione

Obiettivo: 

Stakeholders

cittadini imprese uffici 

Assessore

Sindaco e consiliere delegato 

Codice
001.02.

01

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0102 "Segreteria Generale e organizzazione"

Coordinamento del sistema dei controlli interni

Piano Triennale di prevenzione della corruzione e 
trasparenza
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2 x x x

3 x x x

4 x x

5 x

6 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 Si/No

2 2021 Si/No

3 2021 Si/No

4 2021 Si/No

5 2021
almeno 1 

questionario 
sui servizi

6 2021 Si/No

7 2021
almeno 1 
momento 
formativo 

Controllo sul corretto inserimento con l'apposito software "Casa di 
Vetro" dei dati su acquisti, gare e contratti nella sezione 
"Amministrazione Trasparente"
Introduzione di un sistema di metodologie dirette a misurare la 

Introduzione di uno strumento per la rilevazioen del controllo 
strategico - fase 1 di analisi e individuazione strumento 

Costante aumento degli atti sottoposti al controllo successivo da 
parte del Segretario Generale

Descrizione

Aggiornamento del Piano

Piano Triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza

Controllo successivo sugli atti

Controllo preventivo inserimento dati 

Formazione e responsabilizzazione di tutti i soggetti coinvolti nel 
processo amministrativo: dipendenti e amministratori

Note

Controllo successivo sugli atti

Controllo preventivo inserimento dati 

Introduzione Controlli qualità dei servizi erogati

Controllo strategico

Formazione interna

Indicatori

Introduzione Controlli qualità dei servizi erogati

Controllo strategico attivazione fase 1 di analisi 

Formazione sulla normativa Trasparenza
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

8 2021 almeno 30 

1.03.02

N.ro 2021 2022 2023

1 X x x
2 X x x

Obiettivo strategico: 4) organizzazione 

Obiettivo: Gestire in modo efficace la spesa e l'entrata mantendo un rapporto corretto con i fornitori 

Responsabilità Note

Assessore

Sindaco 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0103 "Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato"

Codice Gestione contabile efficace ed efficiente delle diverse fasi di entrata e di spesa 

Stakeholders

Amministratori comunali, dipendenti comunali, dirigenti, responsabili di servizio - 
titolari di posizioni organizzative

Responsabile Servizi Finanziari

Tutte le Uo 

Dirigente di Staff 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Approvazione documenti di programmazione Bilanci e rendiconti con indicatori in ordine e approvati nei tempi di 
Programmazione continuativa pagamenti con  diminuzione dei Programmazione periodica pagamenti con 

Numero dipendenti formati 
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3 X x x
4 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 80

3 2021 si/no

4 2021 entro giugno 

1.03.03

96 nel 2018 

PROGRAMMA 0103 "Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato"

Codice Piano gare

Assessore Stakeholders

Assessore al Bilancio 
Cittadini, consiglieri Comunali, dirigenti, Giunta comunale, responsabili di servizio 
- titolari di posizioni organizzative

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

riorganizzazioen servizio punto di analisi finale a seguito nuovo 
resp nel 2020

Avvio nuovo software di contabilità atti e protocollo 

Individuazione nuovo Responsabile - Riorganizzazione servizio  
formazione e sperimentazione 

Indicatori

Descrizione

Approvazione documenti di programmazione economica e 
finanziaria e di rendicontazione 

Miglioramento tempi di pagamento 

Riorganizzazione del servizio alla luce del 
Avvio nuovo software di contabilità atti e protocollo 

Note
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

Fase Anno Previsione Note

Indicatori

Descrizione

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Elaborazione del Piano biennale delel forniture di 
beni e servizi a seguito di verifica con tutti i 
responsabili di U.O. delle procedure di gara per 
forniture di beni e servizi da approvare unitamente 
al DUP con importo superiore ad € 40.000,00 (rif. 
art. 21 D. Lgs. 50/2016); coordinamento con il 
Servizio Associato Gare dell'Unione per procedure 
singole e sovracomunali.

Stesura del piano biennale entro i termini prefissati ed in 
particolare con l'utilizzo del modello indicato nel decreto del 
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti n. 14 del 16 gennaio 
2018

Note

Responsabili servizi coinvolti da Piano biennale forniture e da piano opere 

Obiettivo strategico: 4) Organizzazione 

Obiettivo:  Definizione di un piano di acquisto beni e forniture coordinato a livello di ente e programmato al fine di un'ottimale gestione delle risorse e 
di un'organizzazione puntuale del lavoro  

Responsabilità

Dirigente di Staff 

Coordinamento U.O. Acquisti e Gare
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1 2021

entro i termini di 
presentazione del 

bilancio di 
previsione e 

adozione DUP

2

2021

n. gare - economie 
importi 

1.04.02

Indirizzo strategico: una pa efficace efficiente e vicino al cittadino 

Codice Recupero evasione 

Obiettivo strategico: 4) Organizzazione 

Obiettivo: aumento entrate dell'ente tramite recupero evazione Tasi tari Imu 

Responsabilità Note

Stakeholders

Responsabili, giunta

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0104 "Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali"

Stesura del piano biennale entro i termini prefissati ed in 
particolare con l'utilizzo del modello indicato nel decreto del 
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti n. 14 del 16 gennaio 
2018. Avere una stesura definitiva entro ottobre dell'anno 
precedente la programmazione; ottobre 2020 per programma 
biennale 2020-2021 partendo dal precedente.

aggiornamento puntuale e continuativo 

Attuazione del Piano del fabbisogno di acquisizione di beni e 
servizi con rispetto dei tempi e attuazione 

Assessore

Assessorati di riferimento gare 
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021

rispetto 
previsione a 

bilancio 
annuale 

Responsabile servizi finanziari  e Dirigente di Staff 

R.U.O Tributi 

Note

Assessore Bilancio Cittadini, consiglieri comunali, dirigenti 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0104 "Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali"

Fasi / azioni

Descrizione

codice 1.04.03 Studio per l'introduzione della tariffa puntuale raccolta differenziata e di possibili scontistiche per comportamenti virtuosi 

Indicatori

Descrizione

Importo recupero evasione accertato complessivo 

Assessore Stakeholders

Risultati Attesi

Recupero evasione Tari tasi Imu Iscrizione a ruolo di posizioni irregolari o assenti 
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N.ro 2021 2022 2023

1 X

2 X X X

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

codice 1.04.03 Studio per l'introduzione della tariffa puntuale raccolta differenziata e di possibili scontistiche per comportamenti virtuosi 

Verifica modifica Regolamento TARI per 
applicazioen agevolazioni  

Incentivi alle buone pratiche per la riduzione dei rifiuti legati al 
compostaggio di comunità e all’utilizzo dei pannolini/pannoloni 
lavabili, per le attività produttive/commerciali praticano il reso degli 
imballi o la vendita di prodotti sfusi o il vuoto a rendere

Analisi applicazione tariffa puntuale Verifiche puntuali per passaggio a tariffa puntuale

RUO Ambiente 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Obiettivo strategico: 1) la Qualità della vita 

Obiettivo: diminuire  il quantitativo di rifiuto indifferenziato valorizzando e promuovendo i comportamenti virtuosi 

Responsabilità Note

Responsabile arae tecnica

Indicatori

Descrizione Note

Elaborazione Regolamento con introduzione scontistiche
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2 2021 si/no

2 2021 si/no

3 2021 si/no

Predisposizione progetto e quantificazione spesa

Obiettivo strategico:3) Sviluppo del territorio 

obiettivo: Valorizzare il patrimonio pubblico - definendone utilizzi e valori 

Responsabilità Note

Diirgente di Staff 

1.05.01 Piano Patrimonio 

Stakeholders

Cittadini, imprese

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0105 "Gestione dei beni demaniali e patrimoniali"

Codice

Approvazione atti per passaggio a nuovo sistema 

Assessore

Assessore all'Ambiente

Analisi impatto applicazione "Tariffazione puntuale" RSU

Responsabile area Tecnica per perizie
In stretta collaborazione con Segretario Generale Responsabile 
servizi finanziari Ruo Acquisti e gare e Responsabile Area Tecnica 

Fasi / azioni
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

Assessore

Sindaco Cittadini, imprese

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Codice 1.06.01
Aggiornamento della pianificazione urbanistica comunale nel quadro della pianificazione strategica dell'Unione e 
nella prospettiva di adeguamento alla LR n. 24/2017 

Obiettivo strategico: 3) Sviluppo del territorio 

obiettivo: Sviluppo sostenibile moderno innovativo del territorio 

Descrizione

Predisposizione procedure di alienazione per almeno 4 dei 6 
immobili a piano 

Stakeholders

Descrizione Risultati Attesi

Piano alienazioeni 2021 completamento di almeno il 80% delle procedure previste dalpiano 

Indicatori

Note
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

5 x x x

Cohousing: analsi e studio di possibili 
sperimentazioni  

Realizzazione del primo co-housing, utilizzo di un edificio 
comunale scolastico per la realizzazione di un progetto di 
abitazione condivisa e autogestita.

Approvazione Variante PSC approvata nel 2020 - attuazione 

Cartiera del Maglio 

Programma di collaborazione con la proprietà Cartiera del Maglio 
per la realizzazione di un centro culturale espositivo europeo, con 
spazi laboratori, espositivi, interscambio e accoglienza per artisti e 
scienziati europei e mondiali.

Responsabile Area tecnica

Pianificazione Urbanistica

Fasi / azioni

Descrizione

Area Alfa Wasserman

Ripresa del progetto AlfaWassermann, gestione della Conferenza 
di servizi per arrivare alla conclusione del progetto di idee entro il 
2020 ed avviare tutti i percorsi progettuali in concerto con le 
istituzioni partecipanti al progetto quadro.

Risultati Attesi

Bando per la classificazione degli edifici di 
interesse storico e comunale 

Apertura del Bando per la classificazione degli edifici di interesse 
storico e comunale restanti in territorio comunale.
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6 x x x

7 x x x

8 x x x

9 x x x
Progetto consorzio per una nuova modalità di 
gestione delle aree in cessione all’amministrazione 
comunale degli standard urbanistici

Analisi e definizione di nuove modalità di cessione delel aree 
all'amministrazione comunale come standard urbanistici. 
Occorrerà ricercare modalità che mantengano la manutenzione 
delle stesse al privato 

Partecipazione al progetto regionale di raddoppio 
della linea ferroviaria

Partecipazione al progetto regionale di raddoppio della linea 
ferroviaria in vera trasformazione di metropolitana di superficie.

Un nuoco Centro per Borgonuovo 
Analisi del centro di Borgonuovo e partecipazione per lo sviluppo 
del Centro Commerciale, contatti con la proprietà e tavola rotonda 
per la condivisione degli intenti e della visione per il futuro.

Realizzazione del nuovo strumento urbanistico PUG, analisi di 
Unione e partecipazione alle tavole rotonde, promozione del 
nostro territorio sia da un punto di vista paesaggistico che turistico 
e culturale. Nuova catalogazione delle aree urbanistiche e 
interventi possibili. Considerando che la nuova legge urbanistica 
cambierà in modo considerevole sia l’impianto urbanistico della 
nostra città, che la consapevolezza dell’uso del territorio.

Realizzazione del nuovo strumento urbanistico PUG
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10 x x x

11 x x x

12

x x x

\13 x x x

Nuova variante al RUE per ampliare il cambio d’uso degli edifici 
classificati e per alcune pre-esistenze non classificate anche in 
territorio agricolo

Nuova variante al RUE 

Realizzazione di un consorzio di imprese per la 
realizzazione della rigenerazione urbana, in 
collaborazione con ASCOM

 Studio di fattibilità per la realizzazione di un consorzio di imprese 
per la realizzazione della rigenerazione urbana, in collaborazione 
con ASCOM, un elenco condiviso di imprese per la sostituzione di 
impianti a combustione con impianti elettrici, imprese per il 
fotovoltaico di nuova generazione, imprese edili specializzate per 
la coibentazione parietale e orizzontale, imprese di serramenti di 
nuova generazione, imprese di manutenzione edile e 
impiantistica. Realizzazione di un consorzio di imprese a prezzi 
calmierati che possano garantire ai cittadini professionalità e 
prezzi sostenibili dalle classi medie, dall’altro punto di vista 
garantire un flusso di lavoro continuo ad ampia scala alle imprese 
partecipanti che potranno trovare lavoro di facile gestione per i 
prossimi anni. Il concetto applicato dei grandi numeri allo 
distribuzione in percentuale dei costi fissi d’impresa.

Progetto di analisi di tutte le frazioni comunali
Progetto di analisi di tutte le frazioni comunali e capire nel 
dettaglio necessità e interventi a medio e lungo termine, 
progettualità condivisa tramite le Consulte.

Nuova politica premiante per il riuso delle nostre 
colline, 

Nuova politica premiante per il riuso delle nostre colline, 
ampliamento delle autorizzazioni al cambio d’uso per attività 
agrituristiche, ricettive e culturali presenti nelle nostre colline.
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14 x x x

15

x x x

16

x x x

17
x x x

18

x x x

19

x x x

Fase Anno Previsione

Progetto di nuova visione della manutenzione delle 
strade secondarie e minori

Realizzazione via della lana e della Seta

Descrizione

Avviamento dell’area dismessa a Borgonuovo, residenze a basso 
impatto ambientale e commercio di vicinato, al nuova porta di 
Borgonuovo connessa alla pista ciclabile e pedonale.

Avviamento del progetto per la conclusione della 
pista ciclabile tra Pontecchio e Capoluogo

 Avviamento del progetto per la conclusione della pista ciclabile 
tra Pontecchio e Capoluogo.

Ciclabile via della Lana e della Setta 

Progetto di nuova visione della manutenzione delle strade 
secondarie e minori da parte dei frontisti, analisi dei costi suddivisi 
per unità abitative e sgravio fiscale per le Tasse comunali.

Indicatori

Nuova visione della Torricella

 Nuova visione della Torricella, ad oggi ormai quasi 
completamente crollata, progetto di analisi per l’uso dello spazio 
per residenza, tramite project a costo oneri pari a zero e Tasse 
comunali agevolate per il futuro.

Progetto per le scuole Marconi a Pontecchio
Predisposizione di un possibile progetto di utilizzo con finalità 
sociale dell'Immobile da assegnare a soggetti privati tramite bando 

Avviamento dell’area dismessa all'ingresso di 
Borgonuovo provenienza sasso marconi

Note
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1 2021 Fase di analisi 

2 2021
studio di 
fattibilità

3 2021 si/no

4 2021 si/no

5 2021 si/no

6 2021 si/no

7 2021 si/no

8 2021 si/no

9 2021 si/no

10 2021 si/no

11 2021 si/no

Apertura del Bando per la classificazione degli edifici di interesse 
storico e comunale restanti in territorio comunale.

Analisi e definizione progetto nel 2020 

Elaborazione proposta di modifica a regolamento edilizia per 
cessioen areee er standard urbanistici i un'ottica di funzionalit di 
gestioen e abbattimento costi per l'amministrazioen locale 

Attivazione tavolo di lavoro e individuazione forma giuridica e 
accordo con Ascom e Associazioni di categoria 

Realizzazione del nuovo strumento urbanistico PUG

partecipazione a tavoli

Studio di miglioramento del Centro di Borgonuovo : costituzione 
tavolo di lavoro e definizione possibile piano di lavoro  

Studio e progettazione 

Approvazione variante al PSC  nel 2020 sua attuazione 

Incontri con i proprietari e definizione possibili collaborazioni con 
accordi formali 

Ripresa contatti con proprietà per definizione nuovo accordo 
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12 2021 si/no

13 2021 si/no

14 2021 si/no

15 2021 si/no

16 2021 si/no

17 2021 si/no

18 2021 si/no

19 2021 si/no

Assessore all'urbanistica Stakeholders Cittadini e imprese

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Indirizzo strategico: per una Pa efficace efficiente e vicino ai cittadini 

 Progetto di analisi di tutte le frazioni comunali e capire nel 
dettaglio necessità e interventi a medio e lungo termine, 
progettualità condivisa tramite le Consulte.

 Avviamento del progetto per la conclusione della pista ciclabile tra 
Pontecchio e Capoluogo: progetto 

Studio di fattibilità per Progetto di nuova visione della 
manutenzione delle strade secondarie e minori da parte dei 
frontisti, analisi dei costi suddivisi per unità abitative e sgravio 
fiscale per le Tasse comunali.

approvazione Nuova variante al RUE 

Definizione nuova progettualità per torricella 

Definizione progetto di utilizzo e studio di fattibilità su costi 

Approvazione Nuova variante al RUE 

Avviamento dell’area dismessa all'ingresso di Borgonuovo 
provenienza da sasso marconi con residenze a basso impatto 
ambientale e commercio di vicinato, al nuova porta di Borgonuovo 
connessa alla pista ciclabile e pedonale.
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N.ro 2021 2022 2023

1 x X x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

1
2021 si/no

Codice

Obiettivo strategico: 4) Organizzazione 

obiettivo: dare un'organizzazione efficiente alla struttura comunale

Responsabilità Note

Responsabile area tecnica 

Supporto RUO 

1.06.02 Riorganizzazione area Tecnica 

Descrizione

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Riorganizzazione area Tecnica 

COMPLETAMENTO PERCROSO INIZIATO NEL 2020 - 
Riorganizzazione dell’Area Tecnica in particolare della segreteria 
amministrativa e del magazzino con creazione dei un team di 
lavoro che operi in condivisione di informazioni in una logica di 
innovazioen digitalizzazione . massima semplificazione . Questo 
attraverso un'analisi delle necessità e adeguamento dell’ufficio 
alle nuove esigenze di lavoro richieste dagli utenti, nuova visione 
dell’ambiente di lavoro tramite riunioni periodiche di tutto il 
personale UT con scambio di feedback sul lavoro svolto e da 
svolgere. Linea di indirizzo è  ‘aprire le porte’ dei singoli uffici e 
modificare le modalità di lavoro dei singoli, visione unitaria 
dell’intero gruppo di lavoro.ripensando anche gli spazi 

Note

Censimento procedimenti e loro digitalizzazione 

Riorganizzazione Segreteria anche sulla base delle nuove 
assunzioni  
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1
2021 si/no

1

2021 si/no

Stakeholders

CittadiniAssessore lavori pubblici 

Responsabile area tecnica In collaborazione con Uo edilizia Privata , Uo Ambiente e Viabilità

Assegnazione competenze con analisi carichi di lavoro 

Ridefinizione competenza singoli operai e coordinatori squadre 
esterne - definizioen responsabilità singole e di gruppo. 
Metodologia basata sulla programmazione  

Assessore

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Indirizzo strategico: una pa efficace efficiente e vicino al cittadino 

Codice 1.06.03 Informatizzazione procedimenti edilizi e in genere area tecnica

Obiettivo strategico: 4) Organizzazione

obiettivo: innovare l'azione della  pubblica amministrazione semplificando l'azione amminsitrativa rivolta a cittadini ed imprese

Responsabilità Note

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021

numero 
pratiche 

completamente 
digitalizzate

2 2021
almeno 10 

moduli 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Obiettivo strategico: 3) Sviluppo del territorio 

Note

Assessore Stakeholders

Assessore all'urbanistica e ai lavori pubblici imprese e cittadini 

Fasi / azioni

Risultati Attesi

Applicazione a regime nuovo sistema informatico

Digitalizzazione modulistica Area tecnica

Descrizione

Indicatori

Descrizione

Applicazione a regime nuovo sistema informatico Digitalizzazione completa delle pratiche edilizie

Digitalizzazione modulistica Area tecnica Digitalizzazione modlulistica UT 
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N.ro 2021 2022 2023

1 x

1 x

1 x

Fase Anno Previsione

Indicatori

obiettivo:  realizzare nuove opere con maggiore funzionalità energetica , sicure e garantire la manutenzione del patrimonio pubblico 

1.06.04 Piano opere Pubbliche 

Fasi opere come da cronoprogramma

Responsabilità: Rup per singola opera 

Predisposizione schede opere e loro 
aggiornamento automatico 

Attuazione opere inserite nel Piano 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Definizione del Piano triennale Opere Pubbliche 
con schede agganciate al Bilancio armonizzato

Definizione del Piano 

Predisposizione schede e loro aggiornamento  

Codice

Responsabilità Note

Coordinamento generale: Responsabile opere ubbliche e 
finanziamenti 

obiettivo triennale Supervisione : Responsabile arae tecnica

Descrizione Note
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1 2021 numero schede

2 2021
tempi attesi e 

tempi 
attuali/scostam

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

Obiettivo:  Permettere alle giovani generazioni di crescere in ambienti e sicuri e protetti 

Responsabilità Note

Assessore lavori pubblici  e Sindaco Cittadini. personale scolastico e  utenti scuole

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Codice

Obiettivo strategico: 1) La qualità della vita  

Elaborazione scheda opera con cronoprogramma 

Rispetto tempi cronoprogramma 

1.06.05 Lavori di miglioramento sismico edifici scolastici a seguito delle  verifiche

Assessore Stakeholders

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Definizione del Piano triennale di adeguamento 
inserimento e  quantificazione nel Piano triennale opere degli 
interventi 

Responsabile U.O Opere pubbliche e Finanziamenti obiettivo triennale 
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2 x x x

3 x x x

4 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 entro Maggio 

2 2021
sulla base 

dotazioni di 
bilancio 

3 2021 tempi 

attuazioen fasi previste dal cronoprogramma ed in 
particolare Completamento progettazioen le Nuove 
scuole - gara per affidamento lavori ex Cave Reno -
lavori ponte di vizzano ecc 

Rispetto fasi previste dai cornoprogramma di ogni opera a piano e 
dfinanziata 

Descrizione

Definizione Piano triennale nel Dup e suo adeguamento nel corso 
dell'anno 

Attuazione interventi da Piano 

Rispetto tempi di rendicontazione 

Assessore

Assessore lavori pubblici e Assessore scuola

aggiornamento del piano annuale
Adeguamento dell'elenco annuale agli obiettivi del mandato 
amministrativo

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

aggiornamnto fine anno (post Covid)

I lavori devono essere svolti in periodi di chiusura 
scuole.

Stakeholders

Cittadini. personale scolsatico e  utenti scuole

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Rendicontazione al MIUR e alla Regione del 
finanziamento ottenuto sull'intervento di cui 
all'azione 3

rilascio del finanziamento da parte del MIUR a seguito della 
corretteza della documnetazione

Indicatori

Note
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1.06.07

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 X X X

4 x x x

presentazione entro termini di almeno un progetto/anno

assegnazione contributo 

rispetto scadenze e modalità di rendicontazione

Ricerca Canali finanziamento

Presentazione progetto

Ammissione a finanziamento di almeno 1 progetto 

Rendicontazione 

Obiettivo strategico: 3) Sviluppo del territorio 

obiettivo:  Reperire nuove risorse economiche con le quali intgerare gli introiti da tassazione e trasferimento statale 

Codice Autofinanziamento

Responsabilità Note

Indicatori

coinvolgimento Responsabile servizi finanziari

obiettivo triennale

Responsabile U.O Opere Pubbliche e Finanziamenti

Dirigente di Staff 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

trovare almeno due canali per ogni anno del Piano triennale opere 
pubbliche
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Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 si/no

3 2021
almeno 2 
progetti 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0106 "Ufficio tecnico"

Codice 1.06.08 Un paese verde e attento all'ambiente  

Obiettivo strategico: 3) Sviluppo del territorio 

obiettivo: Programmazione manutenzione annuale con individuazione puntuale aree verdi e livelli di manutenzione ottimali 

Responsabilità Note

Responsabile Area Tecnica

Altri servizi coinvolti: Uo Ambiente Luigi Ropa - Uo manutenzione 

Ruo Ambiente 

Assessore Stakeholders

Assessore ai lavori pubblici Cittadini  Imprese Scuole Associazioni sportive

Presentazione entro i termini

Ammissione a finanziamento

Note

si PON/Mef

Si POn e progettazione e Mef

Descrizione

Individuzione Canale adeguato

Pagina 31 diCopia informatica per consultazione



 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x

2 x

3 x

4 x x

5 x x

6 x x

7 x x x

8 x x x

9 x

10 x x x

11 x x x

Descrizione Risultati Attesi

Piano verde urbano 
Redazione di un nuovo piano del verde urbano in coordinamento 
con il tavolo degli assessori all’ambiente dell’Unione

Corso CAM (criteri minimi ambientali) per tutte le PO con 

Creare il parco degli alberi dei nuovi nati sotto forma di frutteto in 
collaborazione con l’Istituto Agrario che possa anche farne la 
trasformazione dei frutti

Alberi nuovi nati 

Corso CAM

InfoEnergia

Parco inclusivo 

Implementare ed ampliare il centro di riuso e scambio della 
frazione di Tignano Roma

Installazione delle case dell’acqua in tutte le frazioni 

Dotare il comune di almeno un veicolo full electric 

Pedibus con volontari della scuola

Campagne di informazione e supporto riguardo alla 
riqualificazione energentica per privati, associazioni di categoria, 
amministratori di condominio ed aziende

Realizzare un parco inclusivo di Pontecchio Marconi, progetto 
pilota autofinanziato privatamente, punto importante per la svolta 
del nuovo concetto di parco urbano e soprattutto di utilizzo del 
verde pubblico per un'accessibilità a tutto tondo.

Presentazione Piano entro il 31 Dicembre 2020 
Nuovo regolamento per l’impatto acustico per le 
zone del territorio usate per gli eventi con relativo 
studio tecnico
Centro riuso e scambio

Case dell'acqua

1 veicolo elettrico full

Pedibus

PAES-C 
Redazione del PAES-C con conseguente individuazione, 
attivazione e monitoraggio delle azioni inserite nel piano

Fasi / azioni
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12 x x x

13 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 entro Maggio 

2 2021
approvazione 
del PAES- C 

3 2021 si/no

4 2021

5 2021 si/no

6 2021
attivazione 
servizio anche 
a Borgonuovo 

7 2021 si/no

8 2021 si/no

Descrizione

Piano verde pubblico

Aumentare il numero delle piantumazioni di alberi nel territorio con 
il coinvolgimento della popolazione e delle scuole in occasione 
della festa dell’albero
analisi e definizione proposta .

Note

Più alberi

Patrocini onerosi sconto della tari giornaliera 

Indicatori

Analisi e definizione proposta .

Redazione del PAES-C con conseguente individuazione, 
attivazione e monitoraggio delle azioni inserite nel piano

Implementare ed ampliare il centro di riuso e scambio della 
frazione di Tignano Roma

Installazione delle case dell’acqua in tutte le frazioni 

Dotare il comune di almeno un veicolo full electric 

Pedibus con volontari della scuola

Campagne di informazione e supporto riguardo alla riqualificazione 
energentica per privati, associazioni di categoria, amministratori di 
condominio ed aziende

realizazione nel 2021
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9 2021 si/no

10 2021 si/no

11 2021
numero nuovi 
alberi 

12 2021 si/no

Assessore Stakeholders

Creare il parco degli alberi dei nuovi nati sotto forma di frutteto in 
collaborazione con l’Istituto Agrario che possa anche farne la 
trasformazione dei frutti

Corso CAM (criteri minimi ambientali) per tutte le PO con 
conseguente applicazione dei cam negli appalti e negli acquisti

Aumentare il numero delle piantumazioni di alberi nel territorio con 
il coinvolgimento della popolazione e delle scuole in occasione 
della festa dell’albero
Predisposizione nuove linee per rilascio patrocini onerosi per 
manifestazioni  sostenibili dal punto di vista ambientale

Codice

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0108 "Statistica e sistemi informativi"

Obiettivo strategico:4) Organizzazione 

obiettivo: procedere nella digitalizzazione dell'azione amministrativa potenziamendo i servizi on line 

Assessore all'Ambiente Cittadini

Responsabilità Note

Dirigente di Staff
Questo obiettivo è collegato al Piano di informatizzazione e all'attività 
dell'Unione e va realizzato in sinergia con il SIA. sono coinvolte tutte le 

1.08.01 Agenda digitale 
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N.ro 2021 2022 2023

0 x x x

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4
Moduli on line

x x x

5 X x x

6 x x x

7 x x x

Attivazione a regime suap e sue on line parte front 
e parte back 

Descrizione Risultati Attesi

Sasso Smart City 

Redazione congiunta con L’Osservatori Nazionale Smart City 
ANCI di uno studio qualitativo e quantitativo del contesto sassese 
oggi con analisi territoriale strutturata dei bisogni vecchi e nuovi e 
degli elementi patrimoniali ed economici distinguenti Sasso 
Marconi.

Promozione e facilitazione all'acquisizione 
dell'identità digitale 

Integrazione con il sistema Federa/SPID, per la creazione 
dell'identità digitale. Questa attività si collega al Piano di 
informatizzazione dell'Ente

Implementazione e struttura organizzativa a regimeNuovo sito on line

Fasi / azioni

acquisto programma- installazione passaggio vecchi dati inizio 
attivazioen fornt per utenti on line - attivazione back per uffici on 
line attivazione protocollazione automatica pratiche

dell'Unione e va realizzato in sinergia con il SIA. sono coinvolte tutte le 
 Uo . pèer suap e sue uo edilizia privata amibiente e suap 

Responsabile Area Tecnica per suap e sue 

Erogazione servizi on-line
Sviluppo dei servizi on-line attraverso attivazione del Sistema 
PayER

Implementazione modulistica on line in tutti i srvrizi 

Messa in campo di aizoni di alfabetizzazione informatica

Installazione formazione partenza nuovi software 

Pane ed internet 

Installazione sperimentazione partenza nuovo 
software di contabilità protocollo e atti 
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Fase Anno Previsione

0 2021 si/no

1 2021 n iniziative 

2 2021 si/no

3 2021 si/no

4 2021
almeno 30 

moduli on line 
eliform

2021
80% pratiche 
digitalizzate

2021
almeno 3 

iniziative/corsi

6 2021 si/no

7 2021 luglio 

Redazione congiunta con L’Osservatori Nazionale Smart City 
ANCI di uno studio qualitativo e quantitativo del contesto sassese 
oggi con analisi territoriale strutturata dei bisogni vecchi e nuovi e 
Integrazione con il sistema Federa/SPID, per la creazione 
dell'identità digitale. Questa attività si collega al Piano di 
informatizzazione dell'Ente

Implementazione e struttura organizzativa a regime

Sviluppo dei servizi on-line attraverso attivazione del Sistema 
PayER

Implementazione modulistica on line in tutti i servrizi 

5

acquisto programma- installaizoen passaggio vecchi dati inizio 
attivazioen fornt per utenti on line - attivazioen back per uffici on 
line attivazioen protocollazioen automatica pratiche

Compilazione e gestione del procedimento (circa 
200 procedimenti)

Indicatori

Descrizione Note

predisposizione analisi 

Messa in campo di aizoni di alfabetizzazione informatica

Potenziamento ulteriore Gestione on line pratiche 

partenza nuovo software

Stakeholders

Cittadini, professionisti

Assessore

Assessore informatica
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N.ro 2021 2022 2023

1 X X X

2 X X X

Introduzione del nuovo sistema di valutazione - elaborazione 
schede Peg con nuovo sistema  

Note

Le attività sono svolte con il supporto del Nucleo di Valutazione 
sovracomunale in riferimento  alle metodologie da adottare e alla 
coerenza con il sistema di programmazione, controllo e valutazione.  
L'attività è coordinata dal Dirigente di Staff 

Diirgente di Staff 

tutte le PO 

Obiettivo strategico:4) Organizzazione 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Obiettivo: Migliorare l'organizzazione della struttura comunale in un'ottica di efficacia efficienza eocnomicità equilibrio finanziario ed etica 

Codice
001.10,

01
Miglioramento performance organizzativa e individuale: Adeguare i sistemi di valutazione alla luce del nuovo CCNL di lavoro. 
Supporto all'Unione per lo sviluppo integrato del sistema di programmazione e valutazione della performance

Responsabilità

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0110 "Risorse umane"

Elaborazione peg e performance con obiettivi di miglioramento 
puntuali 

Sistema di valutazione della performance

Nuova Performance 2021 e peg 
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3 X X X

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 si/no

3 2021 almeno 10 Conferenza di staff - calendario continuativo incontri 

1.11.01 Riorganizzazione 

Stakeholders

Amministratori comunali, cittadini, dipendenti comunali - Enti dell'Unione 

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 0111 "Altri servizi generali"

Elaborazione peg e performance con obiettivi di miglioramento 
puntuali 

numero incontri 

Note

Costituzione nuova conferenza di Staff a seguito 
individuazione PEO 

Indicatori

Descrizione

perfezionamento sistema e verifica rispetto passaggi 

Assessore

Assessore al Personale 

Obiettivo strategico:4) Organizzazione 

Obiettivo: Migliorare l'organizzazione della struttura comunale in un'ottica di efficacia efficienza eocnomicità equilibrio finanziario ed etica 

Codice
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N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x

4 x

5 x

Fase Anno Previsione

1 2021 SI

Pianificazione interventi formativi
Predisposizione di interventi formativi da parte della Conferenza di 
direzione a supporto dello sviluppo organizzativo dell'Ente e della 
crescita professionale dei dirigenti, delle posizioni organizzative, 

Benessere organizzativo
Realizzare interventi volti al miglioramento del benessere 
organizzativo a supporto del cambiamento in atto. 

Descrizione Risultati Attesi

Cpmpletamento riorganizzazione.- individuazione figure e compiti 

Dirigenti e Posizioni Organizzative formati

Riorganizzazione e formazione nuova figura

Alla luce futuro pensionamento della Responsabile 
riorganizzazione complessiva del servizio 

Note

Da programmare in funzione delle esigenze di 
sviluppo organizzativo

Riorganizzazione magazzino comunale e segreteria 
amministrativa UT 

Riorganizzazione suap e sue 

Riorganizzazione uo bilancio e servizi finanziari

Indicatori

Descrizione

Responsabilità Note

Dirigente di Staff 
Uo manutenzioni Uo segreteria area tecnica Uo bilancio e servizi 
finanziari uo suap e sue 

Responsabile Area Tecnuics e Servizi finanziari 

Fasi / azioni
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2021 Giugno 

2021 Luglio 

3 2021 marzo 

4 2021 Luglio 

5 2021
entro luglio 

rorganizzazioen 
 a regime 

Stakeholders

Dipendenti comunali

Somministrazione questionario benessere organizzativo

Report esito benessere organizzativo

2

Anche negli Enti dell'Unione

Riorganizzazione magazzino comunale e segreteria amministrativa

Riorganizzazione suap e sue 

Riorganizzazione uo bilancio e servizi finanziari

Assessore

Assessore al personale
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

0101 Programma Organi istituzionali
SPESE CORRENTI € 401.260,52 € 401.600,00 € 401.600,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Organi Istituzionali € 401.260,52 € 401.600,00 € 401.600,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

0102 Programma Segreteria generale
SPESE CORRENTI € 389.480,00 € 381.425,00 € 383.075,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Segreteria 
Generale

€ 389.480,00 € 381.425,00 € 383.075,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

103 Programma

Gestione economica, 
finanziaria,  
programmazione e 
provveditorato

SPESE CORRENTI € 525.350,00 € 520.500,00 € 521.500,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Gestione 
economica, 
finanziaria,  
programmazione e 
provveditorato

€ 525.350,00 € 520.500,00 € 521.500,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

104 Programma
Gestione delle entrate 
tributarie e servizi 
fiscali

SPESE CORRENTI € 211.150,00 € 212.150,00 € 212.150,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE € 0,00 € 0,00 € 0,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali

€ 211.150,00 € 212.150,00 € 212.150,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

105 Programma
Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali

SPESE CORRENTI € 997.983,59 € 1.051.645,00 € 1.057.445,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 449.000,00 € 120.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali

€ 1.446.983,59 € 1.171.645,00 € 1.067.445,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

106 Programma Ufficio Tecnico
SPESE CORRENTI € 124.615,15 € 124.590,00 € 124.290,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 119.700,00 € 10.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Ufficio Tecnico € 244.315,15 € 134.590,00 € 134.290,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

107 Programma
Elezioni e 
consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile

SPESE CORRENTI € 98.616,00 € 98.650,00 € 98.650,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Elezioni e 
consultazioni 
popolari - Anagrafe 
e stato civile

€ 98.616,00 € 98.650,00 € 98.650,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

108 Programma
Statistica e sistemi 
informativi

SPESE CORRENTI € 9.700,00 € 9.700,00 € 9.700,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Statistica e sistemi 
informativi

€ 17.700,00 € 17.700,00 € 17.700,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

110 Programma Risorse umane
SPESE CORRENTI € 589.488,31 € 575.347,00 € 553.047,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Risorse umane € 589.488,31 € 575.347,00 € 553.047,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

111 Programma Altri servizi generali
SPESE CORRENTI € 653.488,50 € 650.470,00 € 653.470,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Altri servizi 
generali

€ 653.488,50 € 650.470,00 € 653.470,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 X x x

2 X x x

Fasi / azioni

Risultati AttesiDescrizione

Lotta alle mafie ( resp cultura) Anche in collaborazione con Avviso Pubblico messa in campo di 
iniziative di sensibilizzazione alla lotta contro le  mafie

Telecamere lettura targhe Incrementare il numero delle direttrici principali di acceso al 
territorio comunale presidiate da telecamere di lettura targhe

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Obiettivo: promuovere la cultura della legalità rendere maggiormente sicuro ilterritorio 

NoteResponsabilità

Responsabile Polizia Municipale 

uffici coinvolti: uo cultura uo servizi manutentivi uo ambiente

Polizia Municipale 

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza

indirizzo strategico:

PROGRAMMA 0301  "Sistema integrato d sicurezza urbana"

Codice 3.01.01 Promozione della cultura della legalità sul territorio
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

3 x x x

4 x x x

5 x x x

6 x x x

7 x x x

8 x x x

Videosorveglianza Ampliamento dei luoghi di particolare sensibilità per l’ordine e la 
sicurezza pubblica, frequentazione e aggregazione dei cittadini, 
parchi pubblici, grandi parcheggi pubblici, siti monumentali coperti 
dotati di siti di videoripresa di contesto (salva l’esistenza un 
adeguato servizio di connettività dati)

Potenziamento della pubblica illuminazione in parcheggi pubblici di 
rilievo, al momento non dotati di tale servizio e alle zone più 
sottoposte a fenomeni di degrado urbano

Potenziamento Pubblica illuminazione 

Videosorveglianza Interconnessione videosorveglianza con impianto comune. 
Introduzione soluzioni amministrative e tecniche di 
interconnessione degli impianti di videosorveglianza privati (con 
manutenzione a carico di questi ultimi), collocati in luoghi sensibili 
e di interesse per la sicurezza urbana e pubblica, col quello 
comunale per consentire l’accesso alle immagini live e registrate di 
tali impianti alla Polizia locale e Stazione Carabinieri di Sasso 
Marconi

Assistente civico Valutazione dell’introduzione della figura dell’Assistente Civico

Patto Sicurezza Urbana Proposta alla Prefettura di Bologna di estensione dell’esistente 
Patto per l’attuazione della Sicurezza Urbana focalizzato sulla 
videosorveglianza, alle altre misure di prevenzione e contrasto dei 
fenomeni di criminalità diffusa e predatoria, di sicurezza 
partecipata, servizi di prossimità nelle zone più interessate da 
fenomeni di degrado,  temi di tutela della legalità, mediante 
iniziative mirate di dissuasione di ogni forma di condotta illecita e 
la promozione e rispetto del decoro urbano con l’attivazione di 
forme di collaborazione inter-istituzionale tra le amministrazioni 
competenti.

Controllo del Vicinato Incremento delle vie/zone presidiate dal Gruppi di Controllo del 
Vicinato ed estensione dello stesso ai commerciati
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

9 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021
almeno 1 
iniziativa

2 2021
numero 
direttrici

3 2021
numero luoghi 

videosorvegliati 

4 2021 si/no

5 2021 si/no

6 2021 n. 600 aderenti 

Incontri informativi 

Indicatori

Descrizione 

Organizzazioni incontri gratuiti informativi sugli argomenti più 
sentiti dai cittadini fra quello pertinenti la sicurezza urbana e 
pubblica,

Note

Ampliamento dei luoghi di particolare sensibilità per l’ordine e la 
sicurezza pubblica, frequentazione e aggregazione dei cittadini, 
parchi pubblici, grandi parcheggi pubblici, siti monumentali coperti 
dotati di siti di videoripresa di contesto (salva l’esistenza un 
adeguato servizio di connettività dati)

Valutazione dell’introduzione della figura dell’Assistente Civico

Elaborazione e presentazioen di una proposta alla Prefettura di 
Bologna di estensione dell’esistente Patto per l’attuazione della 
Sicurezza Urbana focalizzato sulla videosorveglianza, alle altre 
misure di prevenzione e contrasto dei fenomeni di criminalità 
diffusa e predatoria, di sicurezza partecipata, servizi di prossimità 
nelle zone più interessate da fenomeni di degrado,  temi di tutela 
della legalità, mediante iniziative mirate di dissuasione di ogni 
forma di condotta illecita e la promozione e rispetto del decoro 
urbano con l’attivazione di forme di collaborazione inter-
istituzionale tra le amministrazioni competenti.

Incremento delle vie/zone presidiate dal Gruppi di Controllo del 
Vicinato ed estensione dello stesso ai commerciati

Anche in collaborazione con Avviso Pubblico messa in campo di 
iniziative di sensibilizzazione alal lotta alla mafia

Incrementare il numero delle direttrici principali di acceso al 
territorio comunale presidiate da telecamere di lettura targhe

Pagina 3 diCopia informatica per consultazione



 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

7 2021 si/no

8 2021

9 2021 n. incontri 

Assessore

Assessore alla sicurezza

Stakeholders

Associazioni di categoria, cittadini, scuole

Analisi punti luce e individuaizone cirticità. Adesione convenzione 
Consip e quantificazione possibili interventi da inserire in 
convenzione  

Interconnessione videosorveglianza con impiantocomune-
Introdurre soluzioni amministrative e tecniche di interconnessione 
degli impianti di videosorveglianza privati (con manutenzione a 
carico di questi ultimi), collocati in luoghi sensibili e di interesse per 
la sicurezza urbana e pubblica, col quello comunale per consentire 
l’accesso alle immagini live e registrate di tali impianti alla Polizia 
locale e Stazione Carabinieri di Sasso Marconi

Organizzazioni incontri gratuiti informativi sugli argomenti più sentiti 
dai cittadini fra quello pertinenti la sicurezza urbana e pubblica,
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MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Ordine pubblico e 
sicurezza

301 Programma
Polizia locale e 
amministrativa

SPESE CORRENTI € 502.228,88 € 502.902,00 € 502.902,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 25.000,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Polizia locale e 
amministrativa

€ 527.228,88 € 502.902,00 € 502.902,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Ordine pubblico e 
sicurezza

302 Programma
Sistema integrato di 
sicurezza urbana

SPESE CORRENTI € 15.520,00 € 15.600,00 € 15.600,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Sistema integrato 
di sicurezza urbana

€ 15.520,00 € 15.600,00 € 15.600,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMA 0406 "Servizi ausiliari all'istruzione"

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Obiettivo: Creare allenze e collaborazioni fra comune scuola famiglie  

Codice

Descrizione

Servizi ai tempi del Covid Riorganizzazioen dei srevizi emergenza Covdi 

Responsabilità Note

Responsabile area Servizi alla Persona 

4.06.01 Scuola in comune  e emergenza Covid

Scuole in Comune 
Scuole in comune – settembre – promuovere l’incontro tra chi offre 
progetti didattici e le scuole del territorio

Alleanza scuola famiglia 
migliorare l’alleanza scuola famiglia nell’ottica di offrire un miglior 
servizio agli studenti

Risultati Attesi

Servizi di mensa  - trasporto - pre post- progetti 
extrascuola 

Fasi / azioni

Mantenimento della qualità dei servizi in un'ottica di attenzione alla 
sostenibilità ambientale, alla qualità delel proposte educative e 
progettuali, all'uso delel risorse pubbliche
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 si/no

1 2021
n. associazioni 

e n aderenti 

3 2021 n. incontri 

4 2021 %

4 2021 si/no

4 2021
n progetti e 

iniziative

Sindaco Alunni, famiglie, insegnanti

Analisi servizio di trasporto scolastico e attivazione pedibus

Realizzazioen progetti extrascuiola condivisi 

Sindaco Stakeholders

Scuole in comune – settembre – promuovere l’incontro tra chi offre 
progetti didattici e le scuole del territorio

ampliamento adesioni e partecipanti 

migliorare l’alleanza scuola famiglia nell’ottica di offrire un miglior 
servizio agli studenti

%Biologico nelle scuole 

Indicatori

Descrizione Note

Emeregnza Covid : riorganizzaizoen generale di tutti i servizi per  
garantire al meglio il funzionamento della scuokla 
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MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Istruzione e diritto allo 
studio

401 Programma
Istruzione 
prescolastica

SPESE CORRENTI € 47.914,20 € 48.040,00 € 48.040,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Istruzione 
prescolastica

€ 47.914,20 € 48.040,00 € 48.040,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Istruzione e diritto allo 
studio

402 Programma
Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria

SPESE CORRENTI € 125.694,00 € 125.400,00 € 157.150,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 3.141.065,80 € 3.129.638,13 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00
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Totale 
Programma

Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria

€ 3.266.759,80 € 3.255.038,13 € 157.150,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Istruzione e diritto allo 
studio

406 Programma
Servizi ausiliari 
all’istruzione

SPESE CORRENTI € 1.137.364,00 € 1.147.350,00 € 1.156.800,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Servizi ausiliari 
all’istruzione

€ 1.137.364,00 € 1.147.350,00 € 1.156.800,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Istruzione e diritto allo 
studio

407 Programma Diritto allo studio
SPESE CORRENTI € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Diritto allo studio
€ 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

50201

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x
Diversificare la proposta culturale su tutto il territorio cittadino 
introducendo nuove  iniziative/eventi  in particolare dedicati alla 
presentazione di libri ed autori  

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Note

Risultati Attesi

tutti i servizi dorvanno essere ripensati - se l'emergenza finirà 
occorrerà ricreare l'abitudine alal socialuità e al fruire in 
rpesenza le occasioni culrturali 
Rilanciare l’attività teatrale : stagione dialettale stagione di prosa, 
Teatro Bimbi, stagione di eventi estivi , piazza sotto le stelle 

dare continuità alle diverse proposte di Cinema: stagione invernale 
Persi da nn perdere, Torre di Babele , cinema Bimbi 

Ruo Cultura sport turismo 

Fasi / azioni

Rilancio attività teatrale

Continuità Cinema 

Diversificazione proposte culturali 

Indicatori

Descrizione

Riorganizzazione dei servizi a seguito emergenza 
Covid. Riprogrammare cultura 

Obiettivo Rafforzare l'identità culturale e multidisciplinare del Teatro  - offrire un'offerta di qualità - far diventare il contenuitore teatro un punto 
riconosciuto dai cittadini come luogo di cultura e ritrovo 

PROGRAMMA 0502 "Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale"

Gestione diretta cinema e Teatro Codice

Responsabilità

Dirigente di Staff 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no 

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

Sindaco 

Ripartenza delle attività a seguito emergenza Covid 

Descrizione

Messa a punto del modello gestionale e dell'offerta culturale della Biblioteca Codice

Note

obiettivo sarà ripartire 

Assessore

Obiettivo: Qualificare funzioni e servizi bibliotecari e culturali per agevolarne la fruizione da parte di target specifici (giovani, studenti, adulti, famiglie, 
stranieri) 

5.02.02

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Qualificazione e incremento del patrimonio librario e 
multimediale e qualificazone dei servizi

Indicatori

Selezione acquisti materiale librario e multimediale, mantenimento 
emeroteca e spazio riviste. Miglioramento fruizione postazioni 
internet

Stakeholders

Cittadini, operatori culturali

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

PROGRAMMA 0502 "Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale"

Note

Risultati Attesi

Confermare le attività della biblioteca individuando possibili 
ampliamenti delle proposte

Dirigente di Staff 

Responsabilità

Responsabile Uo Cultura sport e turismo 

Fasi / azioni

Descrizione

Conferma attività biblioteca e ampliamento proposte
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

Fase Anno Previsione

2021 n. 

2021 n. prestiti 

N.ro 2021 2022 2023

Descrizione

1

Cittadini, studenti, associazioni

Laboratori ed iniziative di promozione alla lettura

Riparrire dopo le'mergenza Covid 

Assessore

Assessore alla biblioteca

Note

anche in questo caso obiettivo sarà la ripartenza 
in sicurezza

Stakeholders

Responsabilità Note

Dirigente di Staff 

Responsabile servizio educativi e sociali 

Fasi / azioni

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

PROGRAMMA 0502 "Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale"

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Obiettivo: cooprogettare attività culturali con le associaioni del territorio - divbersificare l'offerta culturale della città 

Codice 5.02.03 Sviluppo dell'offerta culturale attraverso strumenti e forme di collaborazione con soggetti del terzo settore

Descrizione Risultati Attesi
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021

Stakeholders

Descrizione

riprenderte i progetti 2020 per ripartire 

Note

Assessore

Sindaco

Co-progettare Cultura dopo l'emergenza Covid

Programmazione culturale attraverso procedimenti di co-
progettazione e/o concessione patrocini e contributi sulla base di 
apposite linee guida esplicative degli indirizzi generali, soggetti 
ammessi, metodologie e fasi della co-progettazione, tempi e 
modalità per la presentazione delle proposte, benefici e 
agevolazioni previste

Indicatori

Associazioni, cittadini
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MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE

502 Programma
Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale

SPESE CORRENTI € 364.091,70 € 365.490,00 € 365.490,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e delle attività 
culturali

€ 364.091,70 € 365.490,00 € 365.490,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 X x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

Fase Anno Previsione

Indicatori

Descrizione

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

valorizzare il territorio come palestra naturale

Definire un sistema di gestione e manutenzione degli impianti più 
efficace

favorire un maggior accesso allo sport alle fasce che per età o 
reddito hanno più difficoltà a partecipare

Note

Territorio come palestra naturale

Miglioramento manutenzione impianti sportivi 

Facilitare l'accesso 

Obiettivo: promuovere l'attività sportiva nelle sue forme diverse garantendo l'accesso alla stessa di tutti 

Codice 6.01.01 Sport e impianti sportivi 

Responsabilità Note
Dirigente di Staff 

RUO Servizi culturali sportivi e turistici 

stimolare ed agevolare el società sportive per garantire una 
riprartenza in sicurezzaripartire ocn lo sport dopo le'mergenza Covid

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

PROGRAMMA 0602 "Giovani"
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 2021 si/no

2 2020 si/no

3 2020 si/no

4 2020 si/no

N.ro 2021 2022 2023

Dirigente di Staff 

RUO Servizi culturali sportivi e turistici 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Definire un sistema di gestione e manutenzione degli impianti più 
efficace

Analsi delel tariffe ed individuazione di possibili percrosi che 
facilitino l'inclusione

Assessore

Sindaco 

Stakeholders

Associazioni, cooperative sociali, giovani

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

PROGRAMMA 0602 "Giovani"

Obiettivo strategico:1) La Qualità della vita 

Obiettivo: Educare le gioani generazioni al senso civio e al senso di appartenenza alla comunità 

Codice 6.02.01 Giovani 

Responsabilità Note

analizzare il territorio ed individuare possibili iniziative in sinergia 
con le associazioni locali, il cai che lo valorizzino come luogo di 
palestra naturale

ripartenza dello sporet 
obiettivo sarà ripartire 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 X x x

2 x x x

3 x x

4 x x

5 x x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021
n iniziative 

diffuse

3 2021 si/no

4 2021 si/no

5 2021 si/no

Stakeholders

Associazioni, cooperative sociali, giovani

CONSULTA GIOVANI Attivazione della consulta dei giovani

Assessore

Assessore Politiche giovanili 

Centro giovanile diffuso: organizzare spazi ad uso specifico (sala 
studio, sala multimediale…) per i giovani presso lo stabile di 
proprietà comunale in piazza 

Sistemazione locali al'interno dell'ex Poliambulatorio piano primo

Realizzazione di attività rivolte ai giovani in diversi luoghi della città

Individuazione e attivazione di uno spazio di co-working e 
incubatore di start up

attivazione e gestione di una sala prove dedicata a chi fa musica in 
città

realizzazione di attività rivolte ai giovani in diversi luoghi della città

Individuazione e attivazione di uno spazio di co-working e 
incubatore di start up

attivazione e gestione di una sala prove dedicata a chi fa musica in 
città

CONSULTA GIOVANI Attivazione della consulta dei giovani

Centro giovanile diffuso 

Centro giovanile diffuso 

Spazio incubatore d'impresa per giovani 

Sala prove musica

Consulta Giovani  

Indicatori

Descrizione Note
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MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI SPORT E TEMPO LIBERO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

601 Programma Sport e tempo libero
SPESE CORRENTI € 347.130,85 € 361.196,85 € 360.046,85
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 35.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e delle attività 
culturali

€ 382.130,85 € 366.196,85 € 365.046,85

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

602 Programma Giovani
SPESE CORRENTI € 49.615,50 € 49.850,00 € 49.850,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Giovani € 49.615,50 € 49.850,00 € 49.850,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

X X X

X X X

X X X

X X X

2 X X X

Attività di promozione e sviluppo del turismo

Note

Risultati Attesi

Valorizzazione della figura di Guglielmo Marconi attraverso eventi 
e attività che ne valorizzino la creatività - start up temi scientifici 

1

Realizzare un evento annuale attorno alla figura di Guglielmo 
Marconi

Uscire dagli spazi fisici del Museo e Mausoleo e identificare Sasso 
Marconi come luogo di innovazione nel nome dio Marconi 

PROGRAMMA 0701 "Sviluppo e valorizzazione del turismo"

Obiettivo strategico:3) Lo sviluppo del territorio 

Obiettivo: Sviluppare strumenti per la promozione del territorio, delle attività e degli eventi turistici - sviluppare temi turismo "Marconi" e Via degli dei 

Codice 7.01.01

MISSIONE 7 - Turismo

Responsabilità

Dirigente di Staff 

RUO Cultura sport turismo 

Fasi / azioni

Descrizione

Marconi 

Sasso Porta dell'appennino

Radio Days come momento di implementazione della conoscenza 
di Marconi e di Sasso Marconi a livello nazionale e internazionale 

Sasso Marconi è nella direttrice turistica dell'appennino  " Sasso 
Porta dell'appennino"e può assorbire il crescente flusso turistico 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

3 X X X

4 X X X

5 X X X

Fase Anno Previsione

2021 n. iniziative

2021 progetto 

2021 iniziative 

2021 si/no

2
2021 si/no

3 2021 si/no

4 2021 si/no

Apertura Punto Green a Palazzo Re Enzo a Bologna per fare 
vetrina sul prodotto turistico Sasso Marconi/Appennino 

Partecipazione impegnata e continuativa ai tavoli per la 
rtealizzazione del progetto ciclovia del sole - attivazione relazioni 
connessioni affinchè il progetto possa attuarsi e decollare 

Uscire dagli spazi fisici del Museo e mausoleo e identificare sasso 
Marconi come luogo di innovazione nel nome dio Marconi 

Valorizzazione della figura di Guglielmo Marconi attraverso eventi e 
attività che ne valorizzino la creatività - start up temi scientifici 

1

Note

Radio Days come momento di implementazione della conoscenza 
di Marconi e di Sasso Marconi a livello nazionale e internazionale 

Vetrina sul prodotto turistico Sasso 
Marconi/Appennino

Ciclovia del Sole

Via degli Dei e Via della lana e della seta 

Indicatori

Descrizione

Risorse su professionisti: Appennino slow e Punto Green a 
Palazzo Re Enzo a Bologna per fare vetrina sul prodotto turistico 
Sasso Marconi/Appennino 

Progetto per la Ciclovia del Sole in collaborazione con Città 
Metropolitana, collaborazione per la fase esecutiva dei nuovi 
percorsi ciclabili, conseguente sviluppo di tutti i link alla gestione 
del territorio dal punto di vista enogastronomico, culturale e 
turistico.

Implementazione delel iniziative di valorizzazione dei percorsi ed in 
particolare della Via degli dei e delal via della lana e della seta

Realizzare un evento annuale attorno alla figura di Guglielmo 
Marconi

Tavolo di lavoro con l'Uit,  i comuni della montagna e le imprese 
per una valorizzazione di sasso marconi come " Sasso Porta 
dell'appennino"
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

5 2021

6 2021 n. cartoguide

6 2021 si/no

N.ro 2021 2022 2023

PROGRAMMA 0701 "Sviluppo e valorizzazione del turismo"

Obiettivo strategico:3) Lo sviluppo del territorio 

Obiettivo: Colle Ameno Borgo Illuminista

Codice 7.01.02 Colle Ameno Borgo illuminista 

Note

collaborazione Uit 
Responsabile Uo Cultura sport turismo 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Responsabilità

Dirigente di Staff 

Partecipazione impegnata e continuativa ai tavoli per la 
rtealizzazione del progetto ciclovia del sole - attivazione relazioni 
connessioni affinchè il progetto possa attuarsi e decollare 

dare continuità al progetto di valorizzazioen della via degli dei 

Stakeholders

Associazioni del territorio, comuni, pubblici esercizi, strutture ricettive, turisti, 
Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia unione appennino 
bolognese

Via della lana e della seta: staffetta rodariana

Assessore al turismo 

MISSIONE 7 - Turismo
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

5 x x x

6 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 almeno altre 3 

3 2021 si/no

4 2021 si/no

Colle ameno ed edilizia residenziale pubblica

Completamento assegnazioen botteghe 

Studio di fattibilità eocnomico Autosostenibilità.finanziaria

Lavori di manutenzione straoridnaria

progettazione e visione 

Indicatori

Promuovere la valorizzazione degli spazi di Colle Ameno come 
luoghi dell’arte

Descrizione Note

Analisi puntuale del mix sociale - verifica alloggi e possibili mobilità - 
individuazione piano di mobilità 

assegnazioni 

Redazione di un puntuale studio di fattibilità tecnico economico 

Individuazione con i tecnici di Acer di un piano pluriennale di 
intervento 

Ridefinizione del mix sociale eColle Ameno residenze, gestione 
Comunale diretta degli appartamenti, almeno dal punto di vista 
della manutenzione periodica. Nuova visione di un complesso di 

completamento lavori 

definizioen calendario eventi 2021 anche in collaborazioen con gli 
arrtisti e artigiani del borgo 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

5 2021
importo 

manutenzioni 
effettuate 

5 2021

5 2021

n. guide 
formate e n 
iniziative su 
colle ameno

Promuovere la valorizzazione degli spazi di Colle Ameno come 
luoghi dell’arte: potenziamento visite guidate e formazione guide

Assessore

Assessore al turismo  con Sindaco 

Stakeholders

Associazioni del territorio, comuni, pubblici esercizi, strutture ricettive, turisti, 
Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Punto di interesse turistico  come borgo illuminist: elaborazione 
progetto con possibili ipotesi id utilizzo e sviluppo 

messa in atto di alcuni primiinetrventi 
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MISSIONE 7 - TURISMO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE Turismo

701 Programma
Sviluppo e 
valorizzazione del 
turismo

SPESE CORRENTI € 173.968,53 € 148.100,00 € 148.150,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Sviluppo e 
valorizzazione del 
turismo

€ 173.968,53 € 148.100,00 € 148.150,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Assetto del territorio 
ed edilizia abitativa

801 Programma
Urbanistica e assetto 
del territorio

SPESE CORRENTI € 70.652,30 € 56.203,00 € 56.053,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 20.250,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Urbanistica e 
assetto del 
territorio

€ 90.902,30 € 56.203,00 € 56.053,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Urbanistica e assetto 
del territorio

802 Programma

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e 
piani di edilizia 
economico-popolare

SPESE CORRENTI € 700,00 € 700,00 € 700,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Totale 
Programma

Assetto del 
territorio ed edilizia 
abitativa

€ 700,00 € 700,00 € 700,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione



 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x

Descrizione Risultati Attesi

Gestioen e lavori 

Miglioramento con lavori di manutenzioen straoridnaria canile 

Responsabile servizi  sociali ed educativi 

Fasi / azioni

Indicatori

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

PROGRAMMA 0902 "Tutela, valorizzazione e recupero ambientale"

Obiettivo strategico:1) la qualità della vita 

Obiettivo: Prevenire il randagismo e tutelare il benessere animale

Codice 9.02.01 Attuazione di interventi per la tutela degli animali: nuovo bando canile comunale 

Dirigente di Staff 

Note 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

Fase Anno Previsione

1 2021 dic-19

2022 gen-20

Note

apertura offerte 

affidamento della gestione del canile comunale a seguito nuovo  
capitolato di gestione 

Descrizione

Assessore Stakeholders

Assessore ai servizi sociali e cittadini 

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

PROGRAMMA 0903 "Rifiuti"

Obiettivo strategico:1)il territorio 

Obiettivo: gestire il servizio di raccolta rifiuti in modo efficace ed efficiente valorizzando i comportamenti virtuosi 

Codice

Responsabilità Note

Responsabile arae tecnica

Coinvolgimento Piolizia Municipale 

Responsabile Uo Ambiente 

9.03.02 Sviluppo e aggiornamento del sistema di raccolta differenziata porta a porta: adeguamento alle normative dei sistemi
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 X x

Fase Anno Previsione

1 2021 SI

Indicatori

Descrizione

approvazione nuovo pef e partecipazioen ai diversi tavoli 
sovracomunali 

Assessore Stakeholders

Sindaco Cittadini

Note

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Analisi propedeutiche alla partenza delal tariffa 
puntuale 

Definizione modalità e studio di fattibilità economicocon area e 
atersit 
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MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

901 Programma Difesa del suolo
SPESE CORRENTI
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 855.000,00 € 260.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Difesa del suolo € 855.000,00 € 260.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

902 Programma
Tutela, valorizzazione 
e recupero ambientale

SPESE CORRENTI € 182.286,00 € 182.150,00 € 181.900,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 172.273,44 € 172.273,44 € 172.273,44

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Totale 
Programma

Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale

€ 354.559,44 € 354.423,44 € 354.173,44

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

903 Programma Rifiuti
SPESE CORRENTI 2.278.541,05 2.329.946,05 2.375.946,05
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Rifiuti € 2.278.541,05 € 2.329.946,05 € 2.375.946,05

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

904 Programma
Servizio Idrico 
Integrato

SPESE CORRENTI 0,00 0,00 0,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Servizio Idrico 
Integrato

€ 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

905 Programma

Aree protette, parchi 
naturali, protezione 
naturalistica e 
forestazione

SPESE CORRENTI 6.305,00 6.305,00 6.305,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Totale 
Programma

Aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione

€ 6.305,00 € 6.305,00 € 6.305,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

Mobilità e viabilità 

Responsabilità

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

PROGRAMMA 1005 "Viabilità e infrastrutture stradali"

Note

coinvolgimento PM e UO Manutenzioni 

Obiettivo strategico:1)il territorio 

Obiettivo: mantenerte la rete viaria in sicurezza attraverso un'azione programmata 

Codice 114.04

Riqualificazione rotonde

Riqualificazione attraversamenti 

Aumento piste ciclabili 

Avviare la riqualificazione delle principali rotonde del territorio

Riqualificazione degli attraversamenti pedonali esistenti delle 
principali strade del Comune, a partire dal Via Porrettana, Viale 
Kennedy Vi, Ponte Albano
Incrementare i collegamenti fra i tratti di piste ciclabili esistenti

Piano viabilità 

Aumento del numero delle postazioni ad uso pubblico di ricarica 
elettriche

Responsabile Area Tecnica

Responsabile UO Strade e dissesti , Polizia Municipale

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Aumento postazioni elettriche 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

5 x x x

6 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 almeno 1 in +

2 2021
almeno 1 
rotonda 

riqualificata

3 2021
affidamento 

lavori entro il 31 
dicembre

4 2021
affidamento 

lavori entro il 31 
dicembre

5 2021 si/no

Piano viabilità 
Completamento asfalatatura Porerttana vecchia via san lorenzo 
incorcio via staizoen e via del mercato ecc 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Obiettivo strategico:3)il territorio 

Obiettivo: Innovare la modalitòà di gestione del servizio di pubblica illuminazioen e calore rendendolo efficace efficiente ed economico 

Redazione di Piano analitico (di miglioramento) della Viabilità e 
Mobilità sostenibile

Assessore Stakeholders

Assessore alla viabilità e sicurezza Cittadini, city users, imprese del territorio, operatori economici

Numero colonnine elettriche 

Progetto di riqualificazione: analisi 

Riqualificazione degli attraversamenti pedonali esistenti delle 
principali strade del Comune, a partire dal Via Porrettana, Viale 
Kennedy Vi, Ponte Albano
progettazione e collegamento  tratto casalecchio borgonuovo 

NoteDescrizione

Piano viabilità 

Indicatori

Redazione di Piano analitico (di miglioramento) della Viabilità e 
Mobilità sostenibile
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

4 x x x

Fase Anno Previsione NoteDescrizione

Progetto di razionalizzazione condivisa col fornitore del Servizio 
Luce dei punti luce esistenti

predipsosizioen capitolato e gara 

Responsabile Area Tecnica

Responsabile strade e dissesti

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Redazione del Piano della Luce ai sensi della D.G.R. n.1732 del 
12 novembre 2015 e L.R. 19/03

Piano Luce 

Razionalizzazione punti luce 

Gestione dell'illuminazione con adesioen bando 
consip 

Nuova gara calore e rafffescamento 

Indicatori

Responsabilità Note

PROGRAMMA 1005 "Viabilità e infrastrutture stradali"

Codice 114.04 Pubblica Illuminazione e appalto calore
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 2021 Lulgio 

Assessore

Assessore lavori pubblici 

Stakeholders

Cittadini, city users, imprese del territorio, operatori economici

Completamento procedura du gara calore 
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Trasporti e diritto alla 
mobilità

1002 Programma
Trasporto pubblico 
locale

SPESE CORRENTI 1.100,00 1.150,00 1.200,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Trasporto pubblico 
locale

€ 1.100,00 € 1.150,00 € 1.200,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Trasporti e diritto alla 
mobilità

1005 Programma
Viabilità e 
infrastrutture stradali

SPESE CORRENTI € 816.410,50 € 808.020,00 € 799.520,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 4.083.468,40 € 280.984,00 € 280.984,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Viabilità e 
infrastrutture 
stradali

€ 4.899.878,90 € 1.089.004,00 € 1.080.504,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x ▬

2 x x ▬

Fase Anno Previsione

2021 entro giugno 

Responsabilità

Responsabile Area Tecnica

MISSIONE 11 - Soccorso  civile 

PROGRAMMA 01 "SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE"

Codice 011. 01.01 Protezione civile 

attivazione reperibilità Polizia Municipale 

Assessore Stakeholders

Sindaco Cittadini, city users, imprese del territorio, operatori economici

Attivare reperibilità dei servizi tecnici in sinergia con Unione 

Descrizione Note

coinvolgimento Elisa Zacchini

Responsabile  Ambiente

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

in sinergia con Unione Attivare reperibilità degli operatori di poliza locale
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE Soccorso civile

1100 Programma
Sistema di protezione 
civile

SPESE CORRENTI € 24.611,19 € 24.630,00 € 24.630,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Sistema di 
protezione civile

€ 24.611,19 € 24.630,00 € 24.630,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

domanda

Responsabilità Note

Dirigente di Staff 

RUO Servizi educativi e sociali 

Fasi / azioni

Descrizione
Eventuale presentazione una proposta di riarticolazione dei 

servizi educativi per l'anno 2019/2020/2021

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Obiettivo:Monitorare e valorizzare l'offerta educativa prima infanzia per coinvolgere anche altri Comuni e aziende del territorio al fine di favorire una 
fruizione integrata da parte delle famiglie e un'offerta adeguata alla variazione della 

Codice 12.12.01 Qualificazione dei servizi educativi alla prima infanzia

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 1201 "Interventi per l'infanzia e i minori per l'asilo nido"
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 x x

2 x x

Fase Anno Previsione

1 2021
presentazione 
relazione entro 

1 settembre 

2 2021 n. 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 1202 "Interventi per la disabilità"

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Obiettivo: dare risposte innovative al tema dell'autonomia delle persone con disabilità 

Analisi demografica nuovi nati e bambini in età nido per il medio 
termine, individuazioen politica tariffari a enumero ottimale posti 
nido - definizione modalità di gestione ed eventuali collaborazioni 

Numero incontri e documeni proposti unici per il territorio 
dell'Unione 

Monitoraggio e verifica del funzionamento dei Servizi

Note

Indicatori

Descrizione

Stakeholders

Comuni, famiglie, sezioni primavera private e pubbliche,  imprese del territorio

Assessore

Sindaco 

Riprogettazione dei servizi educativi 0/3

Analisi demografica nuovi nati e bambini in età nido per il medio 
termine, individuazioen politica tariffari a enumero ottimale posti 
nido - definizione modalità di gestione ed eventuali collaborazioni 
con comuni dell'Unione 

Partecipazione a incontri diostrettuali per definizione 
proposta unica regolamento e modifica contratto 
decentrato 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x

x

Fase Anno PrevisioneDescrizione

Codice

Note

Indicatori

Note

Azioni di raccordo con ASC Insieme

Individuazione di modalità di raccordo con AscInsieme / Unione 
nella definizione di unico sistema di interventi afferenti ai diversi 
modelli di welfare tradizionale e di innovazione, consolidando gli 
interventi intrapresi

12.12.02 Consolidamento e innovazione nell'erogazione dei servizi ai disabili

Descrizione Risultati Attesi

Responsabilità

Dirigente di Staff 

RUO Servizi educativi e sociali 

Fasi / azioni
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

1 2021
proposta nuova 

modalità di 
relazione 

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Obiettivo Dare continuità all'erogazione dei servizi agli anziani individuando anche soluzioni innovative volte a promuovere progetti di sostegno con 
percorsi personalizzati (cosiddetto Welfare sartoriale). La progettazione e l'attuazione degli interventi vengono garantite attraverso ASC Insieme . 
Ottimizzare le risorse assegnate
  

Dirigente di Staff Note

Responsabile servizi educativi e sociali 

PROGRAMMA 1203 "Interventi per GLI anziani"

Individuazione di modalità di raccordo con AscInsieme / Unione 
nella definizione di unico sistema di interventi afferenti ai diversi 
modelli di welfare tradizionale e di innovazione, consolidando gli 
interventi intrapresi

Assessore

Assessore ai servizi sociali 

Stakeholders

Famiglie, utenti dei servizi, persone con disabilità 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Codice

Pagina 4 diCopia informatica per consultazione



 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

3 x x x

4 x x x

5 x x x

Fase Anno Previsione

2021 si/no+

2021 si/no+

2021 si/no+

Cercare di equiparare i servizi socio sanitari destinati ai nostri 
cittadini a quelli degli altri comuni dell’Unione.

1- 2- 3- 

Valutare un migliore servizio del Centro Diurno, utilizzando 
maggiormente la struttura durante l’arco della giornata. Al momento 
la struttura sembra sottoutilizzata, gli spazi sembrano sottoutilizzati.

Sede condivisa associazioni sociali Realizzare una sede condivisa per le associazioni che si occupano 
del socio sanitario, presso la sede adiacente alla Pubblica 
Assistenza o in altra sede da definire.

Ampliare i servizi sanitari e sociali sul territorio di Sasso gestiti 
dall’Unione dei Comuni.

Chiarire le relazioni che devono intercorrere con ASC Insieme: 
ASC nella sua autonomia, svolge i suoi servizi e le sue attività per 
conto dei cinque comuni dell’Unione.

+ servizi 

Indicatori

Descrizione Note

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Relazioni asc e comune 
Chiarire le relazioni che devono intercorrere con ASC Insieme: 
ASC nella sua autonomia, svolge i suoi servizi e le sue attività per 
conto dei cinque comuni dell’Unione.

Livello  servizi unione
Cercare di equiparare i servizi socio sanitari destinati ai nostri 
cittadini a quelli degli altri comuni dell’Unione.

Nuovo accesso al Centro Diurno: ingresso mezzi di soccorso e 
trasporto direttamente al primo piano dell’edificio.

Centro diurno innovazione Valutare un migliore servizio del Centro Diurno, utilizzando 
maggiormente la struttura durante l’arco della giornata. Al 
momento la struttura sembra sottoutilizzata, gli spazi sembrano 
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3 2021 si/no+

4 2021
spazio 

condiviso 

5 2021
almeno un 

nuovo servizio 

Nuovo accesso al Centro Diurno: ingresso mezzi di soccorso e 
trasporto direttamente al primo piano dell’edificio.

Realizzare una sede condivisa per le associazioni che si occupano 
del socio sanitario, presso la sede adiacente alla Pubblica 
Assistenza o in altra sede da definire.

Ampliare i servizi sanitari e sociali sul territorio di Sasso gestiti 
dall’Unione dei Comuni.

Assessore

Assessore alle politiche sociali 

Sostegno alle famiglie

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 1204 "Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale"

Dirigente di Staff 

servizi eriogati tramite Unione ed asc insieme

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Obiettivo: ampliare i servizi rivolti alle famiglie  

Stakeholders

cittadini 

Obiettivo strategico: una comunità attiva e solidale 

Codice 126.04
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1

2 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021
almeno 10 

presenze/nuove 
iniziative - sede 

2 2021 si/no 

3 2021 numero 

4 2021 nuemrto buoni 

attivazione di iniziative del cpf sul territorio 

Aumento utenti brutti ma buoni e resuse 

Definizione di un progetto di sostegno all'emergenza abitativa 

Cittadini

Gestione comunale Buoni spesa

Assessore

Assessore politiche sociali e socio sanitarie 

servizi eriogati tramite Unione ed asc insieme

RUO Servizi educativi e sociali 

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Centro per le famiglie sede distaccata riprendere il discroso del CPf diffuso sospeso a causa del Covid 

Sostegno alle famiglie 
Politiche di sostegno alle famiglie da individuare con le politiche 
abitative e di assistenza ai nuclei familiari.  - ampliamento progetto 
brutti ma buoni e Reuse 

Indicatori

NoteDescrizione
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x

2 x

Codice 151.04 Pari opportunità

Fasi / azioni

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Obiettivo:promuovere equità di generi generazioni e genesi 

Dirigente di Staff 

Altri soggetti coinvolti: AscInsieme

Responsabile servizi sociali ed educativi

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 1204 "Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale"

Descrizione Risultati Attesi

Equità di diritti 
P.O all'avanguardia nel territorio dell'unione continuando il 
ventennale lavoro di sensibilizzazione e sostegno all'equità dei 
diritti all'abbattimento degli stereotipi alla attenzione alla parità di 
salario e carriera nelle aziende con il supporto dei sindacati 

Equità sociale di pari opportunità di generi 
generazioni e genesi 

Interpretazione dei nuovi emergenti bisogno in un'ottica di equità 
sociale

Indicatori
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2022 si/no

Assessore Politiche sociali e socio sanitarie 

Codice

Assessore

Obiettivo Sviluppo di un piano di azioni di possibili interventi di collaborazioni pubblico/private al fine di diversificare l'offerta di soluzioni abitative

Responsabilità Note

Dirigente di Staff 

Altri Servizi coinvolti: ASC Insieme

Responsabile servizi educativi e scolastici 

Stakeholders

Cittadini, insegnanti, studenti

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 1206 "Interventi per il diritto alla casa"

Diritto alla casa 

Obiettivo strategico:1)la qualità della vita 

Descrizione Note

promozione attività di pari opportumiotà 

analisi e relazione e programam nuove attività 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

Fase Anno Previsione

2021

2021
relazione entro 

giugno 

1 e 2 

nuemro assegnazioni 

Assessore Stakeholders

assessore politiche sociali e socio  - sanitarie Cittadini

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Graduatoria e mix sociale gestioen del mix sociale con assegnazioni e mobilità 

Note

analisi e proposta per soluzioni innovative al tema casa

Identificazione di possibili soluzioni abitative per 
affrontare l'emergenza abitativa

Riduzione dei costi dell'emergenza abitativa

Indicatori

Descrizione
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI - POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1201 Programma
Interventi per l'infanzia 
e i minori e per asili 
nido

SPESE CORRENTI € 505.825,27 € 506.456,00 € 506.706,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 60.000,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Interventi per 
l'infanzia e i minori 
e per asili nido

€ 565.825,27 € 506.456,00 € 506.706,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1202 Programma
Interventi per la 
disabilità

SPESE CORRENTI € 6.993,70 € 7.110,00 € 7.110,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Interventi per la 
disabilità

€ 6.993,70 € 7.110,00 € 7.110,00
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di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1203 Programma
Interventi per gli 
anziani

SPESE CORRENTI € 16.527,00 € 16.557,00 € 16.557,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Interventi per gli 
anziani

€ 16.527,00 € 16.557,00 € 16.557,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1204 Programma
Interventi per soggetti 
a rischio di esclusione 
sociale

SPESE CORRENTI € 0,00 € 0,00 € 0,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Interventi per 
soggetti a rischio 
di esclusione 
sociale

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1205 Programma
Interventi per le 
famiglie

SPESE CORRENTI € 153.157,94 € 153.550,00 € 153.550,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Interventi per le 
famiglie

€ 153.157,94 € 153.550,00 € 153.550,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1206 Programma
Interventi per il diritto 
alla casa

SPESE CORRENTI € 29.535,53 € 1.700,00 € 1.700,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Interventi per il 
diritto alla casa

€ 29.535,53 € 1.700,00 € 1.700,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1207 Programma

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali

SPESE CORRENTI € 1.021.782,92 € 1.022.500,00 € 1.022.500,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Programmazione e 
governo della rete 
dei servizi 
sociosanitari e 
sociali

€ 1.021.782,92 € 1.022.500,00 € 1.022.500,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1208 Programma
Cooperazione e 
associazionismo

SPESE CORRENTI € 28.324,00 € 29.200,00 € 29.200,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Cooperazione e 
associazionismo

€ 28.324,00 € 29.200,00 € 29.200,00
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di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1209 Programma
Servizio necroscopico 
e cimiteriale

SPESE CORRENTI € 130.907,00 € 121.500,00 € 115.850,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 16.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Servizio 
necroscopico e 
cimiteriale

€ 146.907,00 € 127.500,00 € 121.850,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x x x

2 x x x

3 x x x

139.04 Casa della salute 

Responsabile servizi educativi e scolastici 

MISSIONE 13 - Tutela della salute 

PROGRAMMA 1301 "Ulteriori spese in materia sanitaria "

Codice

Obiettivo strategico:1) la qualità della vita 

Obiettivo Migliorare i servizi e i locali della Casa della Salute facendola diventare punto strategico di benessere del territorio 

Responsabilità Note

Dirigente di Staff 

Incontri medici di base

Integrazione portali 

Avviare un confronto con i medici di base che utilizzano la Casa 
della Salute.

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

Miglioramento servizi di accesso CS
Migliorare i servizi della Casa della Salute mixando i servizi di 
accesso in parte con prenotazione in parte con accesso diretto.

Integrare i portali, i siti web del Comune con quelli della Casa della 
Salute attraverso un accordo con ASL, fornendo agli utenti/cittadini 
le stesse informazioni, le stesse risposte, dando gli stessi orari dei 
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

4 x x x

Fase Anno Previsione

1 2021 si/no

2 2021 si/no

3 2021 si/no

4 2021 dicembre

Ampliare servizi casa della salute

Note

Assessore Stakeholders

assessore politiche sociali e socio sanitarie 
Cittadini operatori sociali sanitari e socio sanitari associazioni di promozione 
sociale e associazioni sportive  

analisi e proposta+

affidamento lavori entro dicembre

Ampliare la sala d’attesa della Casa della Salute e rendere più 
efficiente il servizio.

Indicatori

Descrizione

Verifica attuale sistema  e definizione punti di miglioramento 

numero incontri con medici di base 
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MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE Tutela della salute

1307 Programma
Ulteriori spese in 
materia sanitaria

SPESE CORRENTI € 94.368,07 € 93.250,00 € 91.850,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE

€ 65.640,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Ulteriori spese in 
materia sanitaria

€ 160.008,07 € 93.250,00 € 91.850,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

x x x

2 x x x

3 x x x

14.04.01 Semplificazione amministrativa dello Sportello Unico delle Attività Produttive (SUAP)

Note

in collaborazione con uo ambiente ed edilizia privata 

Responsabilità

Responsabile Area Tecnica

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

1

Aumento banda larga Favorire l’infrastrutturazione in banda ultra larga delle principali 
zone/aree industriali del territorio

Creazione sito finanziamento imprese
Creazione sezioni del sito istituzionale del Comune a bandi, 
finanziamenti e contributi a favore delle imprese

Piano del commercio 
Redazione piano (condiviso con gli operatori della categoria) di 
sostegno e valorizzazione del commercio di vicinato locale

PROGRAMMA 1404 "Reti e altri servizi di pubblica utilità"

Obiettivo strategico: 1) la qualità della vita 

Obiettivo: Supportare le imprese fornendo tecnologia e semoplificazione 

Codice

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività
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4
x x x

5
x x x

6 x x x

7 x x x

Fase Anno Previsione

2021 si/no

2021 si/no

2021 si/no

2021
proposta entro 

marzo 

2021 almeno 1

2021 entro marzo 

2021 almeno 3 

Newsletter : studio proposta

iniziative

Stakeholders

implementazione fibra - via del saggitario 

Assessore

Portale : studio e preventivo 

riattivazioen tavolo imprese. numero incontri 

Newsletter 

Decoro urbano partecipato 

Portale 

Tavoli di confronto 

Descrizione

Attivazione newsletter per imprenditori e commercianti

Introduzione di misure, anche partecipate, di incremento del 
decoro e della qualità urbana delle aree artigianali/industriali del 
territorio

attivazione di un portale imprese

Piano del commercio: obiettivo biennale

creazione sezione sito 

Attivazione di tavoli di confronto per le attività produttive ripartiti per 
zone/aree industriali

Note
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 Progetti di sviluppo 2021 - 2023

N.ro 2021 2022 2023

1 x

2 x

3
x

Enti terzi, imprese del territorio, professionisti

valutazioen e Attivazione di almeno un mercato settimanale dei 
prodotti biologici appenninici

Mercato prodotti biologici 

14.04.01 Agricoltura e territorio 

Note

in collaborazione con uo ambiente ed edilizia privata 

Distretto Biologico promozione del distretto biologico 

Informazione 
Attivazione di iniziative di informazione e promozione della 
produzione agricola locale

Responsabilità

Responsabile area Tecnica

PROGRAMMA 1404 "Reti e altri servizi di pubblica utilità"

Obiettivo strategico: 3) il Territorio

Obiettivo: Supportare le attività agricole come tutela del paesaggio e del nostro  ambiente 

Codice

Fasi / azioni

Descrizione Risultati Attesi

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività

Assessore attività produttive 
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4
x

Fase Anno Previsione

1 2021 almeno 1

2 2021 si/no

3 2021 n. iniziative

4
2021 si/no

Informazione Attivazione di tavoli di lavoro 

Attivazione di tavoli di lavoro 

Assessore

Assessore attività produttive 

Stakeholders

Enti terzi, imprese del territorio, professionisti

Indicatori 

Descrizione Note

Attivazione di almeno un mercato settimanale dei prodotti biologici 
appenninici

promozione del distretto biologico 

Attivazione di iniziative di informazione e promozione della 
produzione agricola locale
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo economico e 
competitività

1402 Programma
Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori

SPESE CORRENTI € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Industria, PMI e 
Artigianato

€ 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

DESCRIZIONE 
SPESA

PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Sviluppo economico e 
competitività

1404 Programma
Reti e altri servizi di 
pubblica utilità

SPESE CORRENTI € 54.700,00 € 44.950,00 € 44.100,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
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di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale 
Programma

Reti e altri servizi 
di pubblica utilità

€ 54.700,00 € 44.950,00 € 44.100,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Politiche per il lavoro e 
la formazione 
professionale

1501 Programma
Servizi per lo sviluppo 
del mercato del lavoro

SPESE CORRENTI € 4.700,45 € 4.700,45 € 4.700,45
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Servizi per lo 
sviluppo del 
mercato del lavoro

€ 4.700,45 € 4.700,45 € 4.700,45

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

+
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Politiche per il lavoro e 
la formazione 
professionale

1502 Programma
Formazione 
professionale

SPESE CORRENTI € 0,00 € 2.300,00 € 2.300,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Sostegno 
all'occupazione

€ 0,00 € 2.300,00 € 2.300,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Politiche per il lavoro e 
la formazione 
professionale

1503 Programma
Sostegno 
all'occupazione

SPESE CORRENTI € 10.000,00 € 10.000,00 € 1.000,00
di cui FPV
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Servizi per lo 
sviluppo del 
mercato del lavoro

€ 10.000,00 € 10.000,00 € 1.000,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Relazioni 
Internazionali 

1901 Programma

Relazioni 
internazionali e 
Cooperazione allo 
sviluppo

SPESE CORRENTI € 4.850,00 € 4.900,00 € 4.900,00
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Relazioni 
internazionali e 
Cooperazione allo 
sviluppo

€ 4.850,00 € 4.900,00 € 4.900,00

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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MISSIONE 20 -FONDI E ACCANTONAMENTI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Fondi e 
accantonamenti

2001 Programma Fondo di riserva
SPESE CORRENTI € 63.447,83 € 65.521,91 € 62.085,35
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Fondo di riserva € 63.447,83 € 65.521,91 € 62.085,35

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Fondi e 
accantonamenti

2002 Programma
Fondo  crediti di 
dubbia esigibilità

SPESE CORRENTI € 790.696,11 € 800.854,01 € 803.672,05
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
SPESE IN CONTO 
CAPITALE
di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale 
Programma

Fondo  crediti di 
dubbia esigibilità

€ 790.696,11 € 800.854,01 € 803.672,05

di cui FPV € 0,00 € 0,00 € 0,00
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MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE Debito Pubblico

5001 Programma

Quota interessi 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 
(anticipazione liq CDP)

SPESE CORRENTI € 23.400,00 € 22.400,00 € 21.400,00

5002 Programma
Quota capitale  
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

RIMBORSO DI 
PRESTITI (Titolo 4)

€ 201.850,00 € 225.150,00 € 250.450,00
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MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE
Anticipazioni 
finanziarie

6001 Programma
Restituzione 
anticipazioni di 
tesoreria

SPESE CORRENTI € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00
CHIUSURA DI 
ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA 
ISTITUTO 
TESORIERE          
CASSIERE (Titolo 
5')

€ 3.300.000,00 € 3.300.000,00 € 3.300.000,00

Totale 
Programma

Quota 
ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari

€ 3.302.000,00 € 3.302.000,00 € 3.302.000,00
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MISSIONE 99 - PARTITE DI GIRO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
DESCRIZIONE 

SPESA
PREVISIONI 
ANNO 2021

PREVISIONI 
ANNO 2022

PREVISIONI 
ANNO 2023

MISSIONE Servizi per conto terzi

9901 Programma
Servizi per conto terzi - 
Partite di giro

SPESE PER 
CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 
(TITOLO 7')

3.510.329,57 3.510.329,57 3.510.329,57

Totale 
Programma

Servizi per conto 
terzi - Partite di 
giro

€ 3.510.329,57 € 3.510.329,57 € 3.510.329,57
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data 
(anno) data (anno) codice si/no codice si/no Testo

forniture / 
servizi Tabella CPV testo Tabella B.1 testo

S1041300375202100001 1041300375 2021 2021 no no Emilia Romagna servizi/forniture 30199770-8

Fornitura del servizio 
sostitutivo di mensa mediante 
buoni pasto cartacei 1

Cati La Monica - 
LMNCTA64S53H143J

S1041300375202100002 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna Servizi 79940000-5
Supporto alla riscossione 
coattiva 1

Cati La Monica - 
LMNCTA64S53H143J

S1041300375202100003 1041300375 2021 2021
no

no Emilia Romagna servizi 90910000-9 

servizio di pulizia riservato a 
Cooperative Sociali art. 112 del 
D. Lgs. 50/2016 1

Cati La Monica - 
LMNCTA64S53H143J

S1041300375202100004 1041300375 2021 2021 no no Emilia Romagna servizi 80410000-1 Servizio Nido 1
Viviana Tarozzi - 

TRZVVN65T45A944B

S1041300375202100005 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 90900000-6
Servizi di disinfestazione 
deratizzazione etc... 1

Luigi Ropa Esposti - 
RPSLGU59T02A944A

S1041300375202100006 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 50700000-2

servizi di manutenzione 
estintore e manutenzione 
rilevatori elettrici 1

Lavinia de Bonis - 
DBNLVN68A59F839E

S1041300375202100007 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizio/fortinure 50700000-2

concessione per la 
manutenzione impianti di 
riscaldamento e raffrescamento 
oltre che servizio di Terzo 
responsabile e fornitura di gas 1

Andrea Negroni - 
NGRNDR56T27A944B

S1041300375202100008 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 79940000-5

Rinnovo Concessione 
riscossione imposta di 
pubblicità 1

Cati La Monica - 
LMNCTA64S53H143J

S1041300375202100009 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 79940000-5 Concessione riscossione COSAP 1
Cati La Monica - 

LMNCTA64S53H143J

S1041300375202100010 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 71356000-8
Progettazione riqualificazione 
viale verde e via ponte albano 1

Lavinia de Bonis - 
DBNLVN68A59F839E

S1041300375202100011 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 71356000-8 Progettazione Piazza 1
Lavinia de Bonis - 

DBNLVN68A59F839E

S1041300375202100012 1041300375 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 71356000-8
Progettazione interramento 
linea enel 1

Lavinia de Bonis - 
DBNLVN68A59F839E

S1041300375202100013 1041300375 2021 2021 no no Emilia Romagna servizi 66600000-6 Servizio tesoreria 1
Viviana Tarozzi - 

TRZVVN65T45A944B

Tabella B.1

Tabella B.2

2. modifica ex art.7 comma 7 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 7 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 7 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 8

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. modifica ex art.7 comma 7 lettera b)

(11) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, beni e servizi

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(9) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(10) Indica se l'acquisto è stato aggiunto o stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 7 e 8. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del 

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 5)
(3) Compilare se "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, beni e servizi" è uguale a "SI" e CUP non pResente
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 comma 9

Livello di 
priorità (6)

Responsabile del 
Procedimento (7)

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel cui 
importo complessivo 

l'acquisto è 
ricompreso (3)

lotto 
funzionale 

(4)

Ambito 
geografico di 
esecuzione 

dell'Acquisto 
(Regione/i) Settore CPV (5)

DESCRIZIONE 
DELL'ACQUISTO

NUMERO intervento CUI 
(1) C. F Amministrazione

Prima 
annualità 
del primo 
programm
a nel quale 
l'intervent
o è stato 
inserito

Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidament

o Codice CUP (2)

Acquisto 
ricompreso 
nell'importo 
complessivo 
di un lavoro 

o di altra 
acquisizione 
presente in 
programma

zione di 
lavori, beni 

e servizi
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Importo Tipologia

numero (mesi) si/no calcolo calcolo valore campo somma valore testo codice testo Tabella B.2

24 si 29.000,00 29.000,00 58.000,00 226120 Consip S.p.A. a socio unico

36 si 22.000,00 22.000,00 22.000,00 66.000,00 246017
Intercent-er - Regione Emilia 

Romagna

12 si 110.000,00 110.000,00 226120 Consip S.p.A. a socio unico

36 si 182.000,00 182.000,00 182.000,00 546.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

36 si 23.000,00 23.000,00 23.000,00 69.000,00 226120 Consip S.p.A. a socio unico

36 si 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00 226120 Consip S.p.A. a socio unico

108 si 750.000,00 750.000,00 750.000,00 2.250.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

24 si 40.000,00 40.000,00 80.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

24 si 30.000,00 30.000,00 60.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

12 si 50.000,00 50.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

12 si 45.000,00 45.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

12 si 60.000,00 60.000,00 329888
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

48 si 15.600,00 15600 15600 46.800,00 329889
SAG - Unione dei Comuni Valli del 

Reno, Lavino e Samoggia

programma
(....................)

codice fiscale

primo anno secondo anno
importo importo
importo importo
importo importo
importo importo
importo importo
importo importoAltra tipologia importo

stanziamenti di bilancio importo
finanziamenti ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990 importo
risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 importo

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge importo
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati importo

Responsabile del procedimento

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto
tipologia di risorse annualità successive

Ulteriori dati (campi da compilare non visualizzate nel Programma biennale)

Acquisto aggiunto o 
variato a seguito di 

modifica programma 
(10)Primo anno Secondo anno

Costi su annualità 
successive Totale

Apporto di capitale privato (8)

codice AUSA denominazioneDurata del contratto

L'acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento di 

contratto in 
essere

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO 
AGGREGATORE AL QUALE SI FARA' RICORSO 
PER L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA DI 

AFFIDAMENTO (9)
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IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

 

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programma dei Lavori Pubblici, la realizzazione delle opere deve essere svolta in conformita’ ad 
un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre,  sono compresi nell’elenco 
annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il loro finanziamento. 

 

Di seguito vengono riportate le schede del Programma triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023  e annuale 2021  predisposte dall’Ente in 
conformita’ ai  nuovi schemi di cui al Decreto del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti  16/1/2018, n. 14  

  

Si allega piano  triennale 2021-2023 e annuale 2021 approvato dalla Giunta Comunale unitamente al presente DUP  
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UNIONE DEI COMUNI 
VALLI DEL RENO, LAVINO E SAMOGGIA 

COMUNI DI CASALECCHIO DI RENO, MONTE SAN PIETRO, SASSO MARCONI, VALSAMOGGIA E ZOLA PREDOSA 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Sistema di programmazione 
integrata e coordinata D.U.P., Bilancio e 

P.E.G. e della performance dell’Unione e dei 
Comuni 

 

 
 
 

Allegato B) al Documento Unico di Programmazione 2019/2024 
triennio 2021 - 2023 
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Unione Valli del Reno Lavino Samoggia 
DUDdiProgrammazione 2019/2024 
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Unione Valli del Reno Lavino Samoggia 
DUDdiProgrammazione 2019/2024 
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Sistema di raccordo degli strumenti di programmazione tra Unione e Comuni 
Sistema di programmazione integrata e coordinata D.U.P., Bilancio e P.E.G. e della performance 

 

FINALITA’ 
 

L’Unione Valli del Reno Lavino e Samoggia ed i Comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro, 
Sasso Marconi, Valsamoggia e Zola Predosa hanno come obiettivo strategico il rafforzamento del 
sistema di governance tra gli Enti, obiettivo richiamato anche nel Piano di Riordino Territoriale 
2018/2020 (P.R.T.) della Regione Emilia Romagna. 

 
Il presente sistema di raccordo (anche detto Dup integrato), tenendo conto dell’attuale assetto di 
governance dell’Unione, indica le condizioni organizzative e di programmazione finanziaria e gli 
obiettivi indispensabili per realizzare concretamente l’integrazione tra i Comuni dell’Unione e 
l’Unione stessa. 

 
Gli strumenti fondamentali, che costituiscono il ciclo della performance come definito nel D.Lgs. 
150 e dal principio di programmazione, sono il Documento unico di Programmazione, il Bilancio di 
previsione e il Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance. 

 
Il presente documento, frutto di un processo condiviso tra gli Enti appartenenti all’Unione, è 
allegato al Documento Unico di Programmazione 2019 – 2024, triennio 2021 - 2023 
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INDICE 
 

1. La normativa regionale 
 

2. Contesto dell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia 
 

 Ambito territoriale 
 

3. Funzioni gestite dall’Unione 
 

 Funzioni regionali delegate all’Unione 
 Funzioni conferite dai Comuni in gestione associata 
 Funzioni coordinate in seno all’Unione 

 
4. Governance dell’Unione 

 
5. Organizzazione dei Comuni e dell’Unione 

 
6. Ciclo della perfomance 

 
 Processo coordinato di programmazione 

 Documento Unico di Programmazione 
 Bilancio di previsione 

 Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 
 Piano dei Centri di costo e Scheda di programmazione 
 Il report 

 
 Strumenti di rendicontazione dei risultati 
 Rendiconto 
 Bilancio consolidato 
 Relazione della performance 
 Relazione di fine mandato del Sindaco 

 
 Valutazione della performance 

 
 Rendicontazione sociale: Cittadini e stakeholder 
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Unione Valli del Reno Lavino Samoggia 
DUDdiProgrammazione 2019/2024 

 

 

 
 

1. La normativa regionale 

La Regione Emilia Romagna, con deliberazione di Giunta n. 960 del 28/06/2017, ha approvato il
Documento di Economia e Finanza Regionale 2018 che delinea gli obiettivi strategici del governo 
regionale per il periodo 2018-2020, articolati su cinque aree strategiche (istituzionale, economica, 
sanità e sociale, culturale, territoriale).

 

La Regione da anni persegue una politica di riordino istituzionale delle funzioni mediante il sistema 
delle Unioni di Comuni. Il processo di riforma del sistema istituzionale è stato avviato con la legge 
regionale n. 10 del 2008 ed è attualmente regolato d
al miglioramento dell’azione amministrativa di tutti i soggetti istituzionali coinvolti dal riordino, 
tale processo punta su una nuova definizione di governance territoriale tramite la riorganizzazione 
delle amministrazioni comunali in “ambiti

 

Con l’approvazione successiva 
previsioni, ha promosso progetti di sperimentazione istituziona
cosiddette “aree vaste funzionali”, nell’ottica dell’aggregazione funzionale tra enti e quindi della 
semplificazione e dell’efficientamento. Il provvedimento valorizza le Unioni di Comuni come perno 
dell’organizzazione dei servizi di prossimità al cittadino (ad esempio gli sportelli unici edilizia e 
attività produttive) a presidio del territorio.

 

Ulteriore tassello del disegno regionale di riordino territoriale e istituzionale è rappresentato dal 
PRT, Programma di Riordino Territoriale triennale, che ogni anno la Regione ER approva per 
definire le modalità di finanziamento delle gestioni associate
servizi e funzioni in ambito sovracomunale. Con lo stesso provvedimento vengono disposti anche
finanziamenti a favore delle Unioni montane per l’esercizio delle deleghe regionali.

 

Il PRT 2018/2020 introduce una diversa modalità di premialità e incentivazione alle Unioni dei
Comuni, per farle crescere e rafforzare, fondata sulla 
disomogeneità delle situazioni attuali. Oltre a quella “
Unione, in base al numero di funzioni conferite e all’effettività del trasferimento delle funzioni 
stesse: Unioni “mature”, Unioni “in sviluppo” e Unioni “avviate”

 

2. Contesto dell’Unione Valli del Reno, Lavino e

2.1 Ambito territoriale 

La Regione ha individuato l’ambito ottimale Valle del 
Reno, Lavino e Samoggia con deliberazione di Giunta n. 
286 del 18 marzo 2013. 

 
 

Comune Abitanti 
31/12/15 

Abitanti 
31/12/16

Casalecchio di Reno 36.349 36.466

Monte San Pietro 10.982 10.950

Sasso Marconi 14.735 14.792

Valsamoggia 30.561 30716

Zola Predosa 18.770 18.875

Totale Unione 111.397 111.397

5 

La Regione Emilia Romagna, con deliberazione di Giunta n. 960 del 28/06/2017, ha approvato il
Documento di Economia e Finanza Regionale 2018 che delinea gli obiettivi strategici del governo 

2020, articolati su cinque aree strategiche (istituzionale, economica, 
sanità e sociale, culturale, territoriale). 

La Regione da anni persegue una politica di riordino istituzionale delle funzioni mediante il sistema 
delle Unioni di Comuni. Il processo di riforma del sistema istituzionale è stato avviato con la legge 
regionale n. 10 del 2008 ed è attualmente regolato dalla legge regionale n. 21 del 2012. Finalizzato 
al miglioramento dell’azione amministrativa di tutti i soggetti istituzionali coinvolti dal riordino, 
tale processo punta su una nuova definizione di governance territoriale tramite la riorganizzazione 

amministrazioni comunali in “ambiti ottimali”. 

della legge regionale n. 13 del 2015 la 
previsioni, ha promosso progetti di sperimentazione istituzionale, fondati sulla creazione delle
cosiddette “aree vaste funzionali”, nell’ottica dell’aggregazione funzionale tra enti e quindi della 
semplificazione e dell’efficientamento. Il provvedimento valorizza le Unioni di Comuni come perno 

servizi di prossimità al cittadino (ad esempio gli sportelli unici edilizia e 
attività produttive) a presidio del territorio. 

Ulteriore tassello del disegno regionale di riordino territoriale e istituzionale è rappresentato dal 
Territoriale triennale, che ogni anno la Regione ER approva per 

modalità di finanziamento delle gestioni associate, incentivando il trasferimento di 
servizi e funzioni in ambito sovracomunale. Con lo stesso provvedimento vengono disposti anche
finanziamenti a favore delle Unioni montane per l’esercizio delle deleghe regionali.

Il PRT 2018/2020 introduce una diversa modalità di premialità e incentivazione alle Unioni dei
rafforzare, fondata sulla differenziazione, 

disomogeneità delle situazioni attuali. Oltre a quella “montana”, vengono distinte 3 tipologie di 
Unione, in base al numero di funzioni conferite e all’effettività del trasferimento delle funzioni 

Unioni “mature”, Unioni “in sviluppo” e Unioni “avviate”. 

Contesto dell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia 

La Regione ha individuato l’ambito ottimale Valle del 
Reno, Lavino e Samoggia con deliberazione di Giunta n. 

Abitanti 
31/12/16 

Abitanti 
31/12/17 

Abitanti 
01/01/19 

Abitanti 
31/12/19 

Area 

36.466 36.532 36.512 36685 17,35 

10.950 10.960 10.875 10795 74,68 

14.792 14.903 14.909 14953 96,48 

30716 30.849 31.209 31498 178,07 

18.875 18.939 19.015 19095 37,74 

111.397 112.183 112.520 113096 404,32 

La Regione Emilia Romagna, con deliberazione di Giunta n. 960 del 28/06/2017, ha approvato il 
Documento di Economia e Finanza Regionale 2018 che delinea gli obiettivi strategici del governo 

2020, articolati su cinque aree strategiche (istituzionale, economica, 

La Regione da anni persegue una politica di riordino istituzionale delle funzioni mediante il sistema 
delle Unioni di Comuni. Il processo di riforma del sistema istituzionale è stato avviato con la legge 

alla legge regionale n. 21 del 2012. Finalizzato 
al miglioramento dell’azione amministrativa di tutti i soggetti istituzionali coinvolti dal riordino, 
tale processo punta su una nuova definizione di governance territoriale tramite la riorganizzazione 

Regione, tra le altre 
le, fondati sulla creazione delle 

cosiddette “aree vaste funzionali”, nell’ottica dell’aggregazione funzionale tra enti e quindi della 
semplificazione e dell’efficientamento. Il provvedimento valorizza le Unioni di Comuni come perno 

servizi di prossimità al cittadino (ad esempio gli sportelli unici edilizia e 

Ulteriore tassello del disegno regionale di riordino territoriale e istituzionale è rappresentato dal 
Territoriale triennale, che ogni anno la Regione ER approva per 

, incentivando il trasferimento di 
servizi e funzioni in ambito sovracomunale. Con lo stesso provvedimento vengono disposti anche i 
finanziamenti a favore delle Unioni montane per l’esercizio delle deleghe regionali. 

Il PRT 2018/2020 introduce una diversa modalità di premialità e incentivazione alle Unioni dei 
tenendo conto della 

vengono distinte 3 tipologie di 
Unione, in base al numero di funzioni conferite e all’effettività del trasferimento delle funzioni 
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3. Funzione gestite dall’Unione 

Secondo le nuove modalità di sostegno individuate dal PRT 2018/2020, l’Unione Valli del Reno, 
Lavino e Samoggia si configura come Unione “montana”, per le specificità del territorio, e come 
“Unione in sviluppo”, per il buon numero di funzioni associate con un discreto grado di effettività. 

 
 Funzioni regionali delegate all'Unione 

a) Vincolo idrogeologico, Forestazione, Gestione raccolta funghi, Difesa del suolo, Sviluppo 
aree montane 

Delegate con Legge Regionale n. 13/2015. La Giunta dell’Unione con deliberazione n. 38/2017 
ha affidato tali funzioni al “Servizio tecnico, valorizzazione del territorio e aree montane” con 
sede a Zola Predosa. Il Servizio si occupa di difesa del suolo, programmazione fondi montagna, 
sviluppo aree montane e progettazione per i comuni montani di Monte San Pietro, Sasso 
Marconi e Valsamoggia. 

 
b) Sismica 
Delegata con le Leggi Regionali n. 19/2008 e n. 13/2015 e regolata dall’Accordo tra Regione e 
Unione per il trasferimento delle funzioni, sottoscritto il 07/07/2017. La Giunta dell’Unione con 
deliberazione n.ro 108/2017 ha costituito la “Struttura tecnica competente in materia sismica” 
in seno al “Servizio tecnico, valorizzazione del territorio e aree montane”. 

 
 Funzioni conferite dai Comuni in gestione associata 

1) Mediante la costituzione di Servizi sovracomunali: 

a) Servizio Informatico Associato: (SIA) (Convenzione associativa n.ro 19/2014) a decorrere 
dal 1° gennaio 2015 gestisce le funzioni informatiche per conto dei Comuni di Casalecchio 
di Reno, Monte San Pietro, Sasso Marconi, Valsamoggia e Zola Predosa, perseguendo le 
finalità di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione previste dalle normative vigenti. 
La sede principale si trova a Casalecchio di Reno, le sedi tecniche sono a Zola Predosa, 
Sasso Marconi e Valsamoggia; 

b) Servizio Personale Associato: (Convenzione associativa n.ro 19/2014) a decorrere dal 1° 
gennaio 2015 gestisce le funzioni in materia di amministrazione del personale. E’ composto 
dall’Ufficio Trattamento Economico con sede a Zola Predosa e dall’Ufficio giuridico con 
sede a Casalecchio di Reno; 

c) Servizio Sociale Associato: (Convenzione associativa n.ro 19/2014) a decorrere dal 1° 
gennaio 2015 svolge funzioni di pianificazione, regolazione, controllo e committenza dei 
servizi sociali e socio sanitari dei cinque Comuni. I servizi sono erogati alla cittadinanza 
attraverso l'azienda speciale dell'Unione ASC InSieme, i cui compiti sono quelli di: acquisire 
dai Comuni i bisogni del territorio e definire le strategie necessarie al loro soddisfacimento; 
individuare i livelli minimi dei servizi, da garantire in maniera omogenea sul territorio; 
verificare la qualità dei servizi erogati. Il Servizio sociale associato si articola nelle funzioni 
dell'Ufficio Sociale e dell'Ufficio di Piano ed è coordinato da un Dirigente Responsabile. Ha 
sede a Casalecchio di Reno; 

d) Servizio Gare Associato: (Convenzione associativa n.ro 19/2014) svolge le funzioni di 
centrale unica di committenza per procedure con importi superiori a 40.000 euro (I.V.A. 
esclusa), dal 1° gennaio 2015 per l’acquisizione di beni e servizi e dal 1° luglio 2015 per 
l’appalto di lavori. Ha sede a Sasso Marconi; 
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e) Protezione civile associata: la Giunta dell’Unione, con deliberazione n. 88 del 09/11/2015, 
ha approvato il documento organizzativo per il trasferimento in Unione delle funzioni di 
protezione civile dei cinque Comuni. Successivamente, con deliberazione del Consiglio 
dell’Unione n. 38/2017 è stato approvato il Piano di protezione civile sovracomunale, in 
vigore dal 01/01/2018. La sede è a Casalecchio di Reno; 

f) Il Coordinamento Pedagogico: (Convenzione associativa n.ro 29 Dicembre 2014) operativo 
dal decorrere dal 1° gennaio 2015 svolge funzioni di indirizzo, supporto tecnico, 
supervisione pedagogica e di raccordo fra i servizi educativi, sociali e sanitari dei cinque 
Comuni del distretto socio sanitario; 

g) Ufficio di Piano Associato: (Convenzione approvata con deliberazione n. 35/2017) 
costituito con la finalità di sovrintendere al coordinamento delle scelte urbanistiche di 
carattere strategico per lo sviluppo e l'integrazione del territorio dell'Unione nonché degli 
strumenti tecnici e cartografici necessari per la valutazione di tali scelte. Ha sede a 
Casalecchio di Reno; 

h) Servizio SUAP Attività Produttive Associato: (Convenzione associativa approvata con 
deliberazione di Consiglio dell’Unione n. 42 del 28/12/2017) svolge in forma associata le 
funzioni SUAP ed economico produttive; 

i) Gestione associata della Polizia locale: il 12 febbraio 2018 il Consiglio dell’Unione ha 
approvato lo “Schema di convenzione tra l’Unione e i comuni di Casalecchio di Reno, Monte 
San Pietro, Sasso Marconi, Valsamoggia e Zola Predosa per la gestione associata di servizi e 
attività di Polizia locale e la costituzione di un Corpo di Polizia locale unico Reno Lavino tra i 
comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa”. La governance del Corpo 
Unico è costituita dal Presidente dell’Unione il quale, direttamente o tramite delega, svolge 
le funzioni di indirizzo politico, mentre i Sindaci dei singoli Comuni rivestono il ruolo di 
Autorità locali, così come demandato dalla normativa, rapportandosi in tale ambito con il 
Comandante del Corpo Unico. La gestione associata, che coinvolge i cinque Comuni 
dell'Unione, riguarda invece alcune funzioni logistiche, di supporto, amministrative e 
operative da svolgersi in maniera coordinata ed unitaria nell’area dell’Unione. Il Corpo di 
Polizia locale unico ha sede a Casalecchio di Reno e vari presidi territoriali. 

 
2) Servizi dell’Unione gestiti dal Comune di Casalecchio di Reno 

Nell’ambito di un piano riorganizzativo complessivo, l’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e 
Samoggia, oltre a prevedere l’esercizio associato delle funzioni sopra elencate, ha inteso avvalersi 
anche di singole strutture comunali per gestire più efficacemente alcuni servizi a livello 
sovracomunale. 

 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 147/2017 il Comune di Casalecchio di Reno ha approvato 
l’accordo con l’Unione per gestire i Servizi Generali, i Servizi Finanziari e le attività di 
comunicazione istituzionale e gestione del sito web dell'Unione, sino al 31 dicembre 2019. Tra i 
Servizi Generali sono ricompresi: ufficio protocollo e archivio, segreteria amministrativa e degli 
organi istituzionali, supporto giuridico amministrativo al Direttore dell’Unione in materia di 
prevenzione della corruzione, trasparenza, controlli interni, accesso civico, privacy, contratti 
gestione pacchetto assicurativo abbonamenti, provveditorato e inventario. Inoltre l’accordo 
prevede l’attività di supporto di base in ambito di applicazione dei sistemi di pianificazione, 
misurazione e valutazione del personale (ciclo della performance) all'Unione e ai Comuni 
aderenti. 
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 Funzione coordinate in seno all’Unione 

L’Unione, nell’ottica di una crescita organizzativa funzionale anche ad un incremento futuro delle 
gestioni associate, ha previsto all’interno del Piano per lo sviluppo l’attivazione di tavoli per la 
gestione coordinata delle seguenti attività: 
Finanza – Entrate e tributi – Anagrafe e demografici – Cultura – Sport associazionismo - Scuola – 
Attività produttive – Agricoltura – Turismo e sviluppo economico – Ambiente – Lavori e 
manutenzioni pubbliche 

4. Governance dell’Unione 

L’attuale sistema di governance dell’Unione è regolato dai seguenti atti 

ATTO COSTITUTIVO DELL’UNIONE DI COMUNI “VALLI DEL RENO, LAVINO E SAMOGGIA” A 
SEGUITO DI ALLARGAMENTO ISTITUZIONALE DELLA UNIONE “VALLE DEL SAMOGGIA” CON 
CAMBIO DENOMINAZIONE ENTE. 
REP. N. 17/2013 sottoscritto il 23 dicembre 2013 
Con questo atto è costituita, ai sensi e per gli effetti dell’art. 32 del Testo Unico sull'ordinamento 
degli enti locali D.Lgs. 18/8/2000 n. 267, l’UNIONE DEI COMUNI VALLI DEL RENO, LAVINO E 
SAMOGGIA, derivante dall'allargamento istituzionale e cambio denominazione ente dell’Unione 
dei Comuni Valle del Samoggia - istituita nel 2009 e formata dai comuni di Bazzano, Castello di 
Serravalle, Crespellano, Monteveglio e Savigno (oggi Comune di Valsamoggia a seguito del 
processo di fusione) Monte San Pietro, tutti facenti parte della soppressa Comunità  Montana 
Valle del Samoggia - e i Comuni di Casalecchio di Reno, Zola Predosa, Sasso Marconi. 
Allo scopo di esercitare congiuntamente una pluralità di servizi e funzioni di competenza dei 
Comuni aderenti, l’Unione persegue l’autogoverno e promuove lo sviluppo delle comunità locali 
che la costituiscono; con riguardo alle proprie attribuzioni, rappresenta la comunità di coloro che 
risiedono sul suo territorio e concorre a curarne gli interessi. E’ compito dell’Unione proseguire 
nella progressiva integrazione dell’azione amministrativa fra i Comuni aderenti, promuovendo il 
progressivo trasferimento di funzioni e servizi comunali. 

 
LO STATUTO DELL’UNIONE DI COMUNI “VALLI DEL RENO, LAVINO E SAMOGGIA”, approvato dai 
Consigli delle Amministrazioni Comunali costituenti l’Unione, in conformità all’art. 32, comma 6, 
D.Lgs. 18/8/2000 n. 267, stabilisce le norme fondamentali dell’ordinamento dell’Unione, alle quali 
devono conformarsi tutti gli atti normativi conseguenti. Esso sancisce i principi fondamentali 
dell’Unione, gli organi di governo e la loro disciplina, quella delle funzioni e dei servizi associati, i 
principi dell’organizzazione amministrativa, i rapporti tra Unione e Comuni aderenti, la finanza 
dell’Unione, gli strumenti di attuazione dei fini istituzionali, gli istituti di partecipazione. 

 
Il PIANO PER LO SVILUPPO DELL’UNIONE RENO, LAVINO E SAMOGGIA, approvato dalla Giunta 
dell’Unione il 30 maggio 2016, è un documento con cui l’Unione, dopo la definizione del livello di 
coordinamento politico tra i Comuni membri, si propone di sviluppare il livello di coordinamento 
tecnico, con la messa in rete di tutti i servizi e l’individuazione di modalità uniformi di gestione. 
L’intento è quello avviare un percorso di omogeneizzazione e/o di unificazione di tutti i servizi, da 
quelli associati a quelli in coordinamento, fino ai cosiddetti service, cioè i servizi gestiti tramite 
accordo tra l’Unione dei Comuni e il Comune di Casalecchio di Reno. 

 
GLI “INDIRIZZI PER LA GOVERNANCE DEI RAPPORTI ISTITUZIONALI TRA I COMUNI E L'UNIONE 
RENO,  LAVINO  E  SAMOGGIA  AI  SENSI  DELL'ARTICOLO  49  DELLO  STATUTO”,  approvati  con 
deliberazione  del  Consiglio  dell’Unione  n.  25  del  03/07/2017,  costituiscono  le  linee  guida per 
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regolare un sistema di governance complessivo tra gli organi (di indirizzo e gestionali) dei Comuni  
e l’Unione. Il documento disciplina i coordinamenti politici tra gli enti affinché siano garantiti da 
una parte la valorizzazione del ruolo di indirizzo politico e di controllo degli amministratori locali, 
che individuano i bisogni prioritari della cittadinanza e del territorio di competenza, dall’altra il 
rafforzamento dell’organizzazione e dell’azione amministrativa dell’Unione, mediante i quali 
vengono soddisfatti i bisogni dei cittadini del territorio. 

 
Ogni anno l’Unione approva ed aggiorna il proprio PIANO ORGANIZZATIVO contenente 
l’organigramma dell’ente, le responsabilità tecniche e la descrizione delle funzioni in Unione dei 
servizi comunali associati. Il Piano del 2018 elenca le attività da gestire in coordinamento, relative 
a materie che non sono state conferite in Unione ma la cui gestione a livello sovracomunale risulta 
necessaria al fine di agevolare le dinamiche di raccordo tra Comuni e con la Città Metropolitana e 
la Regione. 

 
IL PIANO DEI COORDINAMENTI in Unione individua specificatamente gli incarichi di 
coordinamento amministrativo tra Unione e Comuni e i tavoli di lavoro, costituiti da un referente 
politico, che è il Sindaco di un Comune dell’Unione, il forum degli Assessori competenti e i tecnici 
di riferimento, cioè i dirigenti o i responsabili di servizio competenti per materia. Ogni tavolo 
lavora su uno specifico piano di attività e può raccordarsi con altri Enti. 

 
I BILANCI DI SERVIZIO sono lo strumento che permette la rappresentazione veritiera dei costi dei 
servizi gestiti in Unione. Attraverso i bilanci di servizio, di valenza annuale, sono indicati a 
preventivo i costi e le attività che quel servizio svilupperà nell’anno. Durante la gestione vengono 
verificati i costi e, indicativamente nel mese di ottobre, le quote di spettanza dei Comuni, per 
ricevere indicazioni se ridurre la quota stimata o potenziare altre attività, qualora si stessero 
determinando dei risparmi. A rendiconto, i bilanci di servizio permettono di definire con certezza 
quanta parte del risultato di amministrazione è stato determinato da quel servizio. 
I bilanci di servizio sono costruiti in modo condiviso, con il coinvolgimento dei singoli forum a cui 
fanno riferimento, e vengono approvati dalla Giunta dell’Unione, con tempistiche compatibili 
all’inserimento nei bilanci dei Comuni delle quote di competenza, condivise all’inizio del percorso 
di programmazione. Ai Comuni viene richiesto analogo atto di approvazione, propedeutico 
all’approvazione del bilancio. 

 
Con deliberazione n.ro 78 del 29 luglio 2019 la Giunta dell’Unione ha approvato le "LINEE DI 
INDIRIZZO DELL'UNIONE RENO LAVINO E SAMOGGIA NELL'AMBITO REGIONALE E 
METROPOLITANO" prendendo atto delle deleghe istituzionali riportate di seguito: 

 

Giunta dell’Unione Deleghe 

Presidente 
Massimo Bosso 

Sindaco di 
Casalecchio di Reno 

 
Protezione Civile, Polizia Locale, Servizio Gare associato 

Vice-presidente 
Monica Cinti 

Sindaco di 
Monte San Pietro 

Ufficio tecnico e valorizzazione zone montane 
Destinazione turistica Città metropolitana di Bologna 

Assessore 
Davide Dall’Omo 

Sindaco di 
Zola Predosa 

 
Urbanistica, Ufficio di Piano “Urbanistico”, Sismica, Personale 

Assessore 
Roberto Parmeggiani 

Sindaco di 
Sasso Marconi 

Sociale e Sanitario, AscInsieme, Comitato di distretto, 
Ufficio di Piano sociale, Ctss, Coordinamento Pedagogico 

Assessore 
Daniele Ruscigno 

Sindaco di 
Valsamoggia 

Servizio Informativo Associato 
Suap/Sue e Attività produttive 
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5. Organizzazione dei Comuni e

Ogni Comune, di norma almeno all’inizio del mandato amministrativo e nella propria autonomia 
organizzativa, adotta con atto di Giunta la propria Macro organizzazione che deve rappresentare  
in dettaglio non solo le funzioni esercitate direttame
Servizi e le funzioni trasferite in Unione.

 

Macro Organizzazione 
dell’Unione e dei Comuni che la

 
Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia
103 del 21 ottobre 2019 
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Organizzazione dei Comuni e dell’Unione 

Ogni Comune, di norma almeno all’inizio del mandato amministrativo e nella propria autonomia 
organizzativa, adotta con atto di Giunta la propria Macro organizzazione che deve rappresentare  
in dettaglio non solo le funzioni esercitate direttamente dai Servizi ma anche le connessioni tra i 

Unione. 

Macro Organizzazione 
dell’Unione e dei Comuni che la compongono

Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia: deliberazione di Giunta dell’Unione n.ro

Ogni Comune, di norma almeno all’inizio del mandato amministrativo e nella propria autonomia 
organizzativa, adotta con atto di Giunta la propria Macro organizzazione che deve rappresentare  

nte dai Servizi ma anche le connessioni tra i 

compongono 

: deliberazione di Giunta dell’Unione n.ro 
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Comune di Casalecchio di Reno: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 90 del 30 luglio 2019

Comune di Valsamoggia: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 129 del 8 ottobre 2019
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Comune di Casalecchio di Reno: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 90 del 30 luglio 2019

Comune di Valsamoggia: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 129 del 8 ottobre 2019

Comune di Casalecchio di Reno: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 90 del 30 luglio 2019 

Comune di Valsamoggia: deliberazione di Giunta Comunale n.ro 129 del 8 ottobre 2019 

Copia informatica per consultazione



Allegato al Documento Unico di Programmazione 2019/2024 

12 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Copia informatica per consultazione



Allegato al Documento Unico di Programmazione 2019/2024
 

 

 
 
 

 
Comune di Sasso Marconi: Giunta comunale n. 78 del 2 ottobre 2019
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Comune di Sasso Marconi: Giunta comunale n. 78 del 2 ottobre 2019Comune di Sasso Marconi: Giunta comunale n. 78 del 2 ottobre 2019 
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6. Ciclo della Performance 
 
 

Affinché l’Unione si configuri come entità unica, è necessario che gli Enti che la costituiscono 
adottino processi, metodi e linguaggi uniformi. Negli ultimi mesi il lavoro del tavolo dei referenti 
della performance, costituito a supporto della Conferenza dei Segretari dei Comuni dell’Unione, ha 
agevolato la realizzazione di un ciclo della performance coordinato attraverso la condivisione e 
adozione di strumenti e pratiche comuni. Nello specifico, con il coordinamento del Servizio 
Programmazione e Controllo di Casalecchio di Reno, sono stati individuati alcuni strumenti di 
pianificazione (schede PEG, griglie indicatori, schede di valutazione della performance). 

 
Un altro elemento strategico è senz’altro rappresentato dall’applicativo per la gestione degli atti, 
della contabilità e del controllo di gestione: a partire dal mese di luglio 2020 tutti gli Enti sono stati 
dotati di un unico software, che consente di completare l’integrazione dei processi e dei metodi di 
lavoro. 

 
L’albero della performance, illustrato nello schema, rappresenta le fasi del ciclo di gestione della 
performance. 
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 Processo coordinato di programmazione
 

 
 Documento Unico di Programmazione

 
Il Documento Unico di Programmazione (DUP) è lo strumento che permette l’attività di guida 
strategica ed operativa degli Enti e consente di fronteggiare in modo permanente, sistematico e 
unitario le discontinuità ambientali e organizzative. Il DUP costitui
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione e viene predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio 
applicato della programmazion
modificazioni. Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte 
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, e la Sezione Operativa (SeO), 
che coincide temporalmente con il bilancio di previsione.

 
Nella predisposizione del DUP il 
svolgono la funzione di coordinamento, ciascuno per il proprio Ente di appartenenza. II 
coordinamento dei Servizi finanziari 
l’omogeneità dei tempi, dei processi e dei documenti, in coerenza con il Regolamento di 
contabilità, approvato nel 2017 da tutti gli enti, e partendo da uno schema comune.

 
Il processo di predisposizione del DUP e del Bilancio viene avviato su impulso dei Segretari e del 
Direttore a partire dal 1° luglio
Programmazione e Controllo (laddove presenti), per gara
Comuni e quelle dell’Unione, definiscono le modalità di raccolta delle previsioni finanziarie (cd 
bilancio di servizio), utili a determinare i trasferimenti finanziari in relazione agli obiettivi assegnati 
all’Unione. 
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programmazione 

Programmazione 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) è lo strumento che permette l’attività di guida 
strategica ed operativa degli Enti e consente di fronteggiare in modo permanente, sistematico e 
unitario le discontinuità ambientali e organizzative. Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del 
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione e viene predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio 
applicato della programmazione, di cui all’allegato 4.1 del D.Lgs 118/2011 e successive 
modificazioni. Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte 
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, e la Sezione Operativa (SeO), 

e coincide temporalmente con il bilancio di previsione. 

Nella predisposizione del DUP il Segretario Comunale per i Comuni e il Direttore per l’Unione 
svolgono la funzione di coordinamento, ciascuno per il proprio Ente di appartenenza. II 

amento dei Servizi finanziari esercita un coordinamento tecnico operativo garantendo 
l’omogeneità dei tempi, dei processi e dei documenti, in coerenza con il Regolamento di 
contabilità, approvato nel 2017 da tutti gli enti, e partendo da uno schema comune.

Il processo di predisposizione del DUP e del Bilancio viene avviato su impulso dei Segretari e del 
dal 1° luglio. Il Tavolo di coordinamento dei Servizi finanziari e i Servizi di 

Programmazione e Controllo (laddove presenti), per garantire corrispondenza tra le previsioni dei 
Comuni e quelle dell’Unione, definiscono le modalità di raccolta delle previsioni finanziarie (cd 
bilancio di servizio), utili a determinare i trasferimenti finanziari in relazione agli obiettivi assegnati 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) è lo strumento che permette l’attività di guida 
strategica ed operativa degli Enti e consente di fronteggiare in modo permanente, sistematico e 

sce, nel rispetto del principio del 
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione e viene predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio 

e, di cui all’allegato 4.1 del D.Lgs 118/2011 e successive 
modificazioni. Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte 
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, e la Sezione Operativa (SeO), 

Segretario Comunale per i Comuni e il Direttore per l’Unione 
svolgono la funzione di coordinamento, ciascuno per il proprio Ente di appartenenza. II Tavolo di 

esercita un coordinamento tecnico operativo garantendo 
l’omogeneità dei tempi, dei processi e dei documenti, in coerenza con il Regolamento di 
contabilità, approvato nel 2017 da tutti gli enti, e partendo da uno schema comune. 

Il processo di predisposizione del DUP e del Bilancio viene avviato su impulso dei Segretari e del 
. Il Tavolo di coordinamento dei Servizi finanziari e i Servizi di 

ntire corrispondenza tra le previsioni dei 
Comuni e quelle dell’Unione, definiscono le modalità di raccolta delle previsioni finanziarie (cd 
bilancio di servizio), utili a determinare i trasferimenti finanziari in relazione agli obiettivi assegnati 
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 Bilancio di Previsione 
 

E’ il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente le previsioni di natura finanziaria, 
riferite a ciascun esercizio compreso nell’arco temporale considerato nei documenti di 
programmazione (DUP), attraverso il quale gli organi di governo di un ente, nell’ambito 
dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di programmazione, definiscono la distribuzione 
delle risorse finanziarie tra i programmi e le attività che l’amministrazione deve realizzare, in 
coerenza con quanto previsto nel documento di programmazione. 

 
Il bilancio di previsione è triennale, le previsioni riguardanti il primo esercizio costituiscono il 
bilancio di previsione finanziario annuale. Viene predisposto in base alle direttive e agli indirizzi 
formulati dalle Giunte dei Comuni e dell’Unione, direttive inerenti le strategie operative ed i macro 
obiettivi ai quali i Responsabili di Servizio si dovranno attenere, per formulare le proposte di 
bilancio. 

 
Le proposte di bilancio dei singoli Enti vengono redatte anche sulla base di quanto definito a livello 
di Unione, che trova espressione nei bilanci di servizio dei Servizi associati. I singoli Enti infatti, 
approvando anch’essi i bilanci di servizio, si assumono l’onere di iscrivere nei propri bilanci le 
quote necessarie a garantire il finanziamento dei Servizi associati, coerentemente con quanto 
l’Unione andrà ad iscrivere nel proprio bilancio. 

 
In ambito sovracomunale, oltre al coordinamento tecnico indicato nel punto 6.1.1, i coordinamenti 
tra gli assessori dei Servizi Finanziari ed i Sindaci, tenendo conto delle esigenze dei singoli Enti, 
cercano di raccordare i tempi di approvazione dei bilanci e dei DUP, in modo da garantire l’avvio 
coordinato della gestione finanziaria. 

 
Il bilancio di previsione finanziario può subire variazioni nel corso dell’esercizio con riferimento agli 
stanziamenti di competenza e di cassa, con le modalità e le competenze previste dall’art. 175 del 
Testo Unico degli Enti Locali. 

 
Nelle variazioni di bilancio vanno rispettati i principi del pareggio finanziario e tutti gli equilibri 
previsti dalla normativa vigente per la copertura delle spese correnti ed il finanziamento degli 
investimenti. 

 
Le variazioni dovranno tenere adeguatamente conto di quanto avviene nei Servizi associati: entro 
il mese di ottobre, infatti, è previsto un momento di verifica dei bilanci di servizio, in modo da 
definire eventuali risparmi che gli Enti possono decidere di avere in restituzione o investire in 
nuovi servizi e progettualità. 

 
 Piano Esecutivo di Gestione / Piano della Performance 

 
E’ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa 
contenuta nell’apposita sezione del D.U.P. I contenuti del Piano Esecutivo di Gestione (PEG), fermi 
restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, sono la risultanza di un 
processo iterativo e partecipato che coinvolge Giunta e Dirigenza. 

 
Il PEG rappresenta il mezzo attraverso cui si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili 
dei servizi, finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, all’assegnazione delle risorse 
necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione. Le Giunte, sulla base dei bilanci di 
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previsione approvati, definiscono il PEG entro 20 giorni dalla data di esecutività della deliberazione 
di approvazione del bilancio. 

 
Le risorse previste nel PEG dei singoli Enti possono essere assegnate anche ai Responsabili di 
Servizio dell’Unione, per permettere una più agevole gestione, ad esempio, delle risorse di 
personale, assegnate di norma al Responsabile dell’Unione. 

 
 

 Piano dei Centri di Costo e Scheda di programmazione 
 

La scheda di programmazione del PEG costituisce lo strumento fondamentale per collegare agli 
obiettivi operativi, individuati nel DUP, le informazioni che saranno rappresentate nei report. Ogni 
Ente definisce col PEG il Piano dei centri di costo “organizzativi”, di norma corrispondenti ai Servizi 
con a capo una Posizione organizzativa, per assegnare responsabilità, personale e risorse. 

 
La definizione degli obiettivi di PEG è frutto di un processo negoziale tra la Posizione organizzativa 
e il proprio Dirigente, ove presente. Negli Enti privi di dirigenza la negoziazione è svolta dal 
Segretario Comunale o dal Direttore per quanto riguarda l’Unione. Inoltre, per ogni Centro di 
Costo, ogni Responsabile di Servizio dovrà trasmettere una griglia di indicatori di 
“attività/prodotto” con indicazione del target di previsione, che sarà inserita nel PEG e che 
costituirà un ulteriore elemento per misurare la performance individuale, di servizio ed 
organizzativa. 
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Scheda di programmazione del PEG 
(Da compilare a cura del Responsabile di Servizio) 

SEZ. COLLEGAMENTO CON IL DUP (da precompilare a cura di  ) 

 

1 

 
CODICE PROGRAMMA 

 
CODICE OBIETTIVO STRATEGICO 

 
CODICE OBIETTIVO OPERATIVO 

 
Descrizione dell'Obiettivo Operativo (Riportato nel DUP) o di obiettivi assegnati dal superiore gerarchico 

 

2 

Responsabilità Note 

Dirigente/PO  
L’obiettivo è collegato a …… (rinvio ad altri obiettivi operativi) 
Altri Servizi coinvolti, Organismi, Partecipate, Enti 

Indicare Area/Servizio (Centro di costo) 

 
 
 

3 

Fasi / azioni 
 

N.ro 
 

Descrizione 
 

Risultati Attesi 
 

2018 
 

2019 
 

2020 

 
1 

 
Sintetica 

Descrivere con chiarezza il singolo obiettivo che si vuole 
raggiungere (e definirne l'orizzonte temporale) --> ▬ ▬ ▬ 

 
2 

  
▬ ▬ ▬ 

 
 
 
 

4 

Indicatori di Performance (COLLEGATI ALLE FASI/AZIONI) 

 
Fase 

 
Descrizione 

 
Anno 

 
Previsione 

 
Note 

 
1 

Sintetica del Risultato atteso (vedi Sistema di 
Valutazione) 

  Specifiche utili a chiarire il risultato 
e/o Note 

 
1 

    

 

2 
    

 

3 
    

 
5 

Assessore Stakeholders 

  

 
 

 Il Report 
 

Al termine di ogni esercizio finanziario il Segretario comunale e il Direttore dell’Unione 
coordinano le attività di rendicontazione degli obiettivi con il supporto dei Servizi di 
Programmazione. Ogni Responsabile di Servizio trasmette al proprio superiore gerarchico le 
risultanze dell’attività del proprio Servizio, mediante la compilazione della “Scheda 
programmazione a consuntivo” e la “Griglia di indicatori di attività”. Contestualmente il Servizio 
Programmazione e controllo provvede alla raccolta e all’elaborazione dei dati per predisporre i 
report di gestione, operativi e strategici. Il processo di rendicontazione, che parte il 1° dicembre e 
termina il 31 gennaio, una volta concluso viene validato dal Nucleo di Valutazione sovracomunale. 
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“Griglia di indicatori di attività” 
(Da compilare a cura del Responsabile di Servizio) 

Area Servizi al Cittadino e alla comunità - Dirigente Verdi Simone 

Servizio : Semplice Sportello Polifunzionale 

Responsabile Servizio: Rossi Mario 

Dipendenti: n.ro 20 

INDICATORI DI ATTIVITA' 2015 2016 2017 Target 2018 

Accessi agli sportelli comunali 54.394 50.180 46.306 47.000 

Accessi al Municipio 81.360 76.995 73.070 74.000 

Cittadini registrati certificati on line 114 140 112 100 

Autentiche copie e firme 1.513 1.596 1.448 1.500 

Carte di identità rilasciate/prorogate 5.823 4.710 4.915 5.000 

Pratiche effettuate 34.875 35.018 32.901 30.000 

 
 

 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI 
 
 

 Rendiconto 
 

La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto della gestione, il quale 
comprende il conto del bilancio, il conto economico e lo stato patrimoniale. Al rendiconto della 
gestione sono inoltre allegati i documenti previsti dall'art. 11 comma 4 del d.lgs 23 giugno 2011, n. 
118, e successive modificazioni. 

 
Il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione. Per cogliere appieno i rapporti 
finanziari che intercorrono tra l’Unione ed i Comuni, ancora una volta il riferimento è ai bilanci di 
servizio. In fase consuntiva, infatti, i bilanci di servizio definiscono quanto il singolo servizio 
associato ha contribuito alla formazione del risultato di amministrazione. 

 
Il risultato di amministrazione dell’Unione, inoltre, viene rappresentato evidenziando la 
formazione sia per anno che per Servizio, in modo da garantire la massima trasparenza nei 
confronti sia degli organi politici che dei comuni di riferimento. 

 
Il rendiconto, completo di tutti gli allegati, è deliberato dal Consiglio Comunale e dal Consiglio 
dell’Unione entro il 30 aprile successivo alla chiusura dell’esercizio finanziario a cui si riferisce. 

 
 

6.2.2. Bilancio Consolidato 
 

Il bilancio consolidato di gruppo e' predisposto secondo le modalità previste dal dlgs 23 giugno 
2011, n. 118, e successive modificazioni. Trattasi di un documento contabile a carattere  
consuntivo che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e finanziario del “gruppo 
amministrazione pubblica”, attraverso un’opportuna eliminazione dei rapporti che hanno 
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prodotto effetti soltanto all’interno del gruppo, al fine di rappresentare le transazioni effettuate 
con soggetti esterni al gruppo stesso. 

 
L’Ente redige un bilancio consolidato che rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività, svolta attraverso le 
proprie articolazioni organizzative, gli enti strumentali e le società controllate e partecipate. 

 
Di particolare interesse, per gli Enti che aderiscono all’Unione, è il consolidamento con l’azienda 
speciale dell’Unione ASC Insieme, attraverso la quale i Comuni, per il tramite dell’Unione, erogano 
servizi sociali alla cittadinanza. I Comuni, attraverso i loro bilanci, finanziano con quote specifiche 
ASC Insieme, e definiscono congiuntamente il livello dei servizi socio assistenziali forniti. 

 
Sulla base delle informazioni ricevute dai componenti del gruppo amministrazione pubblica, 
ciascun Ente provvede ad elaborare lo schema di bilancio consolidato che viene approvato dalla 
Giunta Comunale e dell’Unione. Il bilancio consolidato e la relazione sulla gestione consolidata 
vengono deliberati dai Consigli Comunali e dell’Unione entro il 30 settembre. 

 
 

 Relazione sulla Performance 
 

La Relazione sulla performance è lo strumento mediante il quale il Comune/Unione illustra ai 
cittadini, e a tutti gli altri portatori di interessi (stakeholder) interni ed esterni, i risultati 
organizzativi e individuali ottenuti nel corso dell’anno precedente rispetto ai singoli obiettivi 
programmati e alle risorse. E’ il provvedimento che conclude il ciclo di gestione della performance, 
avviato con l’approvazione, da parte della Giunta, degli obiettivi strategici e successivamente del 
Piano della Performance. 

 
La relazione, da approvare entro il 30 giugno da parte della Giunta Comunale e dell’Unione, deve 
essere pubblicata sul sito web istituzionale, unitamente al documento di validazione predisposto 
dal Nucleo di Valutazione sovracomunale, quale condizione inderogabile per l’accesso agli 
strumenti premiali di cui al Titolo III del d.lgs. n. 150/2009 

 
 Relazione di fine mandato del Sindaco 

 
La relazione di fine mandato è redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario e dal Segretario 
Comunale, viene sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del mandato e viene certificata dall'organo di revisione dell'ente locale, ai sensi dell’art. 
4 del D.Lgs 149/2011. In questo documento è illustrata tutta l’attività svolta durante il mandato, i 
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmati, la situazione economico finanziaria  
dell'Ente e degli organismi controllati, gli eventuali rilievi mossi dagli organismi esterni di controllo. 

 
 

 Valutazione della performance 
 

La valutazione della performance costituisce un tassello nel processo che, partendo dall’analisi dei 
bisogni del territorio, prevede una pianificazione strategica che discende dal programma di 
mandato, la traduzione in pianificazione operativa, l’attuazione di quanto programmato, il 
monitoraggio dei risultati raggiunti e la rendicontazione ai cittadini. 
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Dopo aver analizzato il contesto organizzativo dei singoli Enti, il tavolo di lavoro, costituito dai 
Segretari Comunali e dal Direttore dell’Unione, coordinato dal Nucleo di valutazione 
sovracomunale e supportato dal Servizio Programmazione e dal Servizio Personale, è giunto ad 
elaborare un sistema di misurazione e valutazione della performance individuale e un sistema di 
graduazione delle posizioni dirigenziali e organizzative, uguale per tutti gli Enti. 

 
Nell’ambito di un processo associativo come l’Unione è stato infatti ritenuto strategico l’obiettivo 
di uniformare il processo di valutazione dei dipendenti, per garantire a tutto il personale dei 
Comuni e dell’Unione parità di trattamento e per sviluppare il senso di appartenenza dei 
dipendenti, stimolando la crescita professionale e l’omogeneità di comportamenti organizzativi. 
Il lavoro è stato improntato sui principi di semplificazione, condivisione e integrazione degli 
strumenti e ha prodotto un unico sistema, una stessa scala di valutazione e un’unica metodologia 
per la “pesatura” delle posizioni dirigenziali e organizzative. 

 
 

 Rendicontazione sociale: cittadini e stakeholder 
 

Il Bilancio sociale costituisce un documento facoltativo introdotto per dare conto della propria 
azione amministrativa ai cittadini e agli stakeholder. In virtù del fatto che, pur nella sua rilevanza, 
non tutti gli Enti utilizzano questo strumento, il tavolo coordinato dei Segretari si impegna a 
procedere in modo integrato in caso di adozione. 
Rimane nell’autonomia dei singoli Enti il ricorso a strumenti per la rilevazione e rendicontazione 
sociale come le indagini di customer, i procedimenti partecipati e la carta dei servizi. 
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Comune di SASSO MARCONI 
(Provincia di Bologna) 

 
 
VERBALE N. 1  IN DATA  18/1/2021 
 
 
 
OGGETTO: Parere su D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2021-2023 e relativa 
Nota di Aggiornamento  
 

 
Il Revisore Unico  

 

 

PREMESSO che in data 11/1/2021 la Responsabile dei Servizi Finanziari ha inviato all’Organo di 
Revisione la documentazione necessaria all’esame dell’argomento in oggetto; 
 

VISTI:  

- il decreto legislativo n.118 del 23/06/2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha 
introdotto specifiche disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi partecipati;  
- il decreto legge n. 102 del 31/08/2013, all’art.9 ha disposto integrazioni e modifiche al decreto 
legislativo n.118 del 23/06/2011, prevedendo l’introduzione del Principio applicato della 
programmazione, adottato e aggiornato secondo le modalità previste dall’art.8, comma 4, del 
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28/12/2011;  
 
 
TENUTO PRESENTE CHE: 
- il decreto legislativo n.118 del 23/06/2011 ha previsto che entro il 31 luglio di ciascun anno la 
Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP);  
-l'art. 107, comma 6, del D. L. 17/3/2020, n. 18 "Misure di potenziamento del Servizio sanitario 
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza 
epidemiologica da COVID-19", convertito nella legge 24/4/2020, n. 27, ha prorogato al 30/9/2020 il 
termine (non perentorio) per la presentazione al Consiglio Comunale del Documento Unico di 
Programmazione (DUP); 
- l’approvazione del DUP costituisce il presupposto per l’approvazione del bilancio di previsione 
2021-2023; 
-  l’art. 106 del D.L. 34/2020 differisce dal 31 dicembre 2020 al 31 gennaio 2021 il termine per 
l'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 da parte degli enti locali; 
- al punto 8 del principio contabile applicato 4/1 allegato al D.Lgs. 118/2011, è indicato che il 
"DUP”, costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza del documenti di bilancio, 
il presupposto generale di tutti gli altri documenti di programmazione". 
La Sezione strategica (SeS), prevista al  punto 8.1, individua, in coerenza con il quadro normativo 
di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il 
programma di mandato e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato, 
mentre al  punto  8.2 si precisa  che la Sezione operativa (SeO) contiene la programmazione 
operativa dell'ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale e che 
supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio; 
- il Decreto Ministeriale 29/8/2018 ha aggiornato il principio contabile applicato concernente la 
programmazione di cui all’allegato n. 471 del D. Lgs 118/2011 al punto 8.2 per consentire agli Enti 
di inserire nel DUP tutti gli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attività istituzionale 
dell’Ente di cui il Legislatore prevede la redazione ed approvazione; 
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VISTA la deliberazione della Giunta Comunale n. 71 del 28/10/2020 avente per oggetto 
“DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) – PERIODO 2021-2023 (ART. 170, 
COMMA 1, DEL D. Lgs  N. 267/2000) . PRESENTAZIONE”; 
 
 
TENUTO PRESENTE che: 
- il Consiglio Comunale nella seduta del 24/11/2020 (atto n. 47) ha approvato il Documento Unico 
di Programmazione 2021-2023, come formulato dalla Giunta Comunale con la deliberazione n. 71 
avanti citata, riservandosi di provvedere, con successivo provvedimento propedeutico al bilancio di 
previsione 2021-2023, all’approvazione della Nota di Aggiornamento, in coerenza con i contesti 
normativi di riferimento e con la programmazione finanziaria che l’Ente adotterà per il triennio 
2021-2023; 
-al fine di adeguare lo schema di DUP alle esigenze di programmazione sino ad oggi formalizzate 
(Piano delle OO PP – Programmazione Fabbisogno Personale), la Giunta Comunale con atto n.  
94 in data 29/12/2020 ha proceduto alla approvazione della “NOTA DI AGGIORNAMENTO AL 
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023”; 

 
 
ESAMINATA  la Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (D.U.P) 2021-
2023 completa delle modifiche, degli aggiornamenti e delle integrazioni apportate al DUP 2021-
2023 e comprendente in allegato  lo schema di programma triennale dei lavori pubblici 2021-2023 , 
l’elenco annuale 2021 e il  programma biennale di forniture e  servizi per gli anni 2021-2022 
unitamente alla programmazione del fabbisogno del personale approvata  con deliberazione della 
Giunta n. 80  in data 20/11/2020; 
 
 
CONSIDERATO che il D.U.P. aggiornato costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e 
coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione e che pertanto l'Organo di revisione è chiamato ad esprimere il giudizio di 
congruità ed attendibilità contabile al D.U.P. stesso; 
 
 
L'Organo di revisione ha verificato: 
 
1. la completezza del documento in base ai contenuti. previsti dal principio contabile 4/1; 
 
2. la coerenza interna del DUP e relativa Nota di Aggiornamento con le linee programmatiche di 
mandato 2019-2024 presentate ed approvate con la deliberazione del Consiglio n. 28 in data 
3/7/2019; 
 
3. l'attendibilità e la congruità delle previsioni contenute nel DUP e relativa nota di Aggiornamento 
in relazione allo schema di bilancio di previsione presentato in concomitanza: 
 
4. la coerenza con le norme di finanza pubblica al momento vigenti; 
 
5. l'adozione degli strumenti obbligatori di programmazione di settore e la loro coerenza con 
quanta indicate nel DUP e in particolare: 
 
• Programmazione del fabbisogno del personale per il periodo 2021- 2023, redatto in conformità a 
quanto previsto dall'art. 6 del D. Lgs. 165/2001 così come modificato dal D. Lgs 75/2017, dall'art. 
33 comma 2 del D.L.  34/2019 nonché del decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione di 
concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze ed il Ministro dell'interno in data 17/03/2020 
che tiene conto dei vincoli disposti per le assunzioni e per la spesa di personale; 
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• Programma triennale 2021-2023 ed elenco annuale 2021 dei lavori pubblici. di cui all'art. 21 del 
D. Lgs. 50/2016, redatto conformemente alle indicazioni e agli schemi di cui al decreto del 
Ministero delle infrastrutture e trasporti n. 14 del 16/01/2018. 
 
• Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi di importo unitario stimato pan i o 
superiore a Euro 40.000,00 (art. 21 comma 6 del d Lgs. 50/2016), redatto conformemente alle 
indicazioni e agli schemi di cui al decreto del Ministero delle infrastrutture e trasporti n. 14 del 
16/01/2018.  
 
 
L’Organo di Revisione (Revisore Unico) sulla base della documentazione fornita, nonché tenuto 
conto delle illustrazioni di dettaglio rese   
 
 

Esprime parere favorevole  
 
 

- sulla coerenza complessiva della Nota di Aggiornamento al Documento Unico di 
Programmazione (D.U.P) 2021-2023 con le linee programmatiche di mandato e con la 
programmazione di settore indicata nelle premesse; 
 
-   sulla attendibilità e congruità delle previsioni in esso contenute.  
 
 
     

L’ORGANO DI REVISIONE   
Dr. ANDREA DALL’ARGINE  
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COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

******

Proposta N. 2021 / 24
Bilancio

OGGETTO: APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023

PARERE TECNICO

Ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di deliberazione in 
oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica.

Lì, 21/01/2021 IL RESPONSABILE
TAROZZI VIVIANA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

******

Proposta N. 2021 / 24
Bilancio

OGGETTO: APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di deliberazione in 
oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile.

Lì, 21/01/2021 LA RESPONSABILE
TAROZZI VIVIANA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

******

Certificato di Esecutività

Deliberazione del Consiglio Comunale N. 5 del 28/01/2021

Bilancio

Oggetto:  APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023. 

Si dichiara che la presente deliberazione è divenuta esecutiva il  15/02/2021,  decorsi  10 giorni 
dall'inizio della pubblicazione all’Albo Pretorio on-line di questo Comune.

Li, 15/02/2021 IL SEGRETARIO COMUNALE
DALLOLIO PAOLO

(Sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.L.gs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI SASSO MARCONI
Città Metropolitana di Bologna

******

Certificato di Avvenuta Pubblicazione

Deliberazione di Consiglio Comunale N. 5 del 28/01/2021

Oggetto:  APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2021-2023. 

Si dichiara l’avvenuta regolare pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio on-line 
di questo Comune per 15  giorni consecutivi dal 05/02/2021 al 20/02/2021, ai sensi dell’art 124 del 
D.lgs 18.08.2000, n. 267 e la contestuale comunicazione ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art. 
125 del D.lgs 18.08.2000, n. 267. 

Li, 15/06/2021 L’INCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
SIMI ROBERTA

(Sottoscritto digitalmente
ai sensi dell'art. 21 D.L.gs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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